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METODYCZNE ASPEKTY BADAN W ZAKRESIE WPLYWU INNOWACJI
NA KONKURENCYJNOSC POLSKICH PORTOW MORSKICH

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie koncepcji projektu badawczego w zakresie wptywu
innowacji na konkurencyjno$¢ 1 rozwdj polskich portéw morskich posiadajacych status
portéw o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowe;.

Jako hipoteze badawcza przyjeto, ze jednym z mato rozpoznanych czynnikéw majacych
najwigkszy wpltyw na konkurencyjnos¢ i rozwdj portow morskich jest wzrost innowacyjnosci
w sferze techniki, technologii, zarzadzania, organizacji uslug portowych 1 przemystow
morskich oraz transfer innowacyjnych technologii migdzy uczelniami 1 instytucjami
badawczymi a przedsigbiorstwami uktadu portowego.

Glownym celem badan naukowych jest identyfikacja, systemowa analiza 1 ocena
czynnikéw dtugofalowej 1 trwalej konkurencyjnosci oraz innowacyjnego rozwoju polskich
portow morskich jako ogniw w globalnych, ladowo-morskich tancuchach dostaw.
Szczegbdlowe cele majg charakter poznawczy, porzadkujacy, metodyczny 1 postulatywny.

Stowa kluczowe: Porty morskie, konkurencyjno$¢, innowacje, badania naukowe

Kody klasyfikacji JEL: D22, 031,032




WSTEP

Port morski jest logistycznym 1 przemystowym centrum o zdecydowanie morskim charakterze,
odgrywajacym aktywng role w globalnym systemie transportowym, ktore cechuje przestrzenne
1 funkcjonalne zgrupowanie dziatan, zaangazowanych w sposob bezposredni 1 posredni
w transportowe i informacyjne procesy tancucha produkcyjnego’.

Wspolczesne porty morskie pelnig role weztowych punktow transportowych o znaczeniu
mig¢dzynarodowym oraz platform logistycznych taczacych rézne galezie transportu. Porty
morskie, koncentrujgc w swojej przestrzeni gospodarczej kapital, technologie, organizacje
1wiedzg, sg postrzegane jako bieguny wzrostu gospodarczego, organizacje gospodarcze
oparte na wiedzy oraz obszary dziatania matych 1 $rednich przedsigbiorstw, a przede
wszystkim jako centra logistyczno-dystrybucyjne. Porty morskie sg podsystemami systemu
transportowego kraju usytuowanymi na styku ladu z morzem. Zaliczane sa do punktowe]
infrastruktury transportu?.

Znaczenie gospodarcze portow morskich zostalo zawarte w dokumencie wydanym przez European
Sea Ports Organisation [2004], mianowicie: ,,Bez portow morskich Unia Europejska nie liczytaby
si¢ jako $wiatowa potega ekonomiczna. Bez portow nie istniatby europejski rynek wewnetrzny’®.
Polskie porty morskie mogg konkurowac 1 dynamicznie si¢ rozwija¢ pod warunkiem racjonalnego
wykorzystania istniejgcego potencjatu naukowego, produkcyjnego 1 ushugowego oraz ogromnych
funduszy przeznaczonych na interdyscyplinarne badania naukowe. Nalezy rozwija¢ zaniedbang
funkcje przemystowa portow morskich. Nowoczesny przemyst przyportowy 1 ustugi zapewnig
miejsca pracy 1 wzrost przemystow kooperujacych, generujac tadunki eksportowe 1 intensyfikujac
import. Powro6t do rozwoju przemystu morskiego 1 ushug morskich wymaga permanentnych badan
naukowych, transferu wiedzy 1 technologii miedzy uczelniami, podmiotami 1 instytucjami
a przedsigbiorstwami sektora portowego. Wspieranie procesOw innowacyjnosci 1 kreatywnosci jest
gldéwnym celem programu rozwoju spoteczno — gospodarczego UE Strategia Europa 2020.
Przewodni projekt programu Unia Innowacji stwarza warunki sprzyjajace finansowaniu

innowacyjnych badan i wdrozen*. Srodki z programu Horyzont 2020 przeznaczone sa réwniez na
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Wydawnicza SGH, Zeszyt Naukowy 171, Warszawa 2019.
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innowacje w sektorze gospodarki morskiej, w tym portdw. Zgodnie z wytycznymi Komisji
Europejskiej w glownych kierunkach krajowych programow reform panstw cztonkowskich
powinny zosta¢ uwzglednione priorytety gospodarki morskiej w zakresie innowacji. Celem polityki
naukowe] panstwa jest tworzenie warunkow konkurencyjnosci wszystkich sektoréw polskiej
gospodarki, przy wykorzystaniu warto$ci dodanej wynikajacej ze $cistej wspotpracy przedstawicieli
polskiej nauki i gospodarki’.

1. Znaczenie innowacji w rozwoju portow morskich

Innowacje stanowig gtowny czynnik rozwoju wspotczesnej gospodarki. ,,Innowacja jest
specyficznym narzedziem przedsigbiorczosci, dziataniem, ktére nadaje zasobom nowe
mozliwoéci tworzenia bogactwa’®. Innowacje definiowane s jako proces obejmujacy wszystkie
dzialania zwigzane z kreowaniem pomystu, powstaniem wynalazku i wdrozeniem nowego
produktu, ustugi 1 procesu. Wedlug J.A. Schumpetera istota dziatalnosci innowacyjnej
sprowadza si¢ do koncepcji tzw. tworczej destrukcji, ktora polega na cigglym niszczeniu
starych struktur i1 nieustannym tworzeniu coraz bardziej efektywnych. W zalezno$ci od
przyjetego kryterium klasyfikacji mozna wyrdzni¢ innowacje techniczne, technologiczne,
organizacyjne, spoleczne, materialne i niematerialne’. Typologia innowacji w $wietle badan
literatury zostala szczegdétowo przedstawiona przez M. Szafranowicz®.

Za powszechng klasyfikacje innowacji uznaje si¢ klasyfikacje Eurostat 1 OECD, w ktorej
rozrézniono innowacje’:

1) technologiczne produktowe (ang. technological product innovation),

2) technologiczne procesowe (ang. technological proces innovation),

3) organizacyjne (ang. organisational innovation),

4) marketingowe (ang. marketing innovation),

Przyjete w dalszych rozwazaniach szerokie postrzeganie innowacji oznacza tworcze

zmiany w technice, technologii, organizacji, zarzagdzaniu, marketingu, systemie spolecznym

Cz. Christowa, Identyfikacja mozliwosci wspotpracy w zakresie innowacyjnosci i transferu technologii miedzy
uczelniami, podmiotami i instytucjami badawczymi a przedsigbiorstwami sektora gospodarki morskiej w
Polsce, Folia Pomeranae UniversitisTechnologiae Stetinensis, Oeconomica 317(78)1 2015, Wydawnictwo
Uczelniane Zachodniopomorskiego Uniwersytety Technologicznego w Szczecinie, Szczecin 2015.

¢ P. Drucker, Innowacje i przedsiebiorczosé. Praktyka i zasady przedsiebiorczosci, PWE, Warszawa 1992,
7 Leksykon zarzqdzania, 2004, Difin, Warszawa 2004.

8 M. Szafranowicz, Innowacje produktowe i ich uwarunkowania na przykiadzie Protektor S.A., Studia i Prace
Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoty Gtéwnej Handlowej, Oficyna Wydawnicza SGH, Zeszyt Naukowy
171, Warszawa 2019.

® OECD, Eurostat [2008], podrecznik Oslo, zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji,
wydanie 3, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Departament Strategii i Rozwoju Nauki, Warszawa 2009.



1 gospodarczym, w strukturze gospodarki, w $rodowisku naturalnym, we wszystkich
zakresach ludzkiej dziatalnosci.

Porty morskie sg potencjalnym obszarem zastosowan innowacji. W portach morskich
wystepuja szerokie mozliwosci wykorzystania atrybutow 1 efektow wdrozen wspotczesnych
modeli innowacji. Mozna do nich zaliczyé wyréznione przez Rothwella modele innowac;ji'’.

1) pchanej przez technologie (np. technologie przeladunkoéw, sktadowania, produkcji,
transportu, informatyki),

2) ciaggnionej przez rynek (np. globalny, europejski 1 wewngtrzny rynek ustug portowych
1 przemystow morskich),

3) laczacy innowacje pchang z ciggniong przez rynek,

4) zintegrowany rownolegly laczacy zaangazowanie zewnetrznych 1 wewngtrznych
interesariuszy w proces innowacji w celu zwigkszenia ich efektywnosci (np. taczacy
klastry przedsiebiorstw morskich i sektora Transport, Spedycja, Logistyka (TSL),

5) Zintegrowany sieciowy, polegajacy na tworzeniu sieci, integracji systemu, sprawnej
komunikacji (np. zintegrowana technologicznie, funkcjonalnie i informacyjnie sie¢
przedsigbiorstw klastra morskiego 1 klastra sektora TSL).

Niedostateczny poziom innowacyjnych rozwigzan w dziatalnosci ustugowej 1przemystowej
polskich portow jest pochodng gtéwnie braku wiedzy 1 $wiadomosci, a takze S$rodkow
finansowych na innowacje ze strony stabych ekonomicznie przedsigbiorstw portowych
dziatajacych w wysoce konkurencyjnym otoczeniu. Przyczyng tego stanu jest takze staba
wspotpraca w zakresie transferu innowacyjnych technologii mi¢dzy uczelniami 1 instytucjami
badawczymi a przedsigbiorstwami uktadu portowego!!.

Brakuje kompleksowych, interdyscyplinarnych badan traktujacych porty jako ztozone
systemy gospodarcze oraz podsystemy systemu transportowego 1 logistycznego Polski
1 Europy, a innowacyjno$¢ — jako gtowny czynnik konkurencyjnos$ci 1 rozwoju ré6znorodnych
sfer ich dzialalno$ci. Prowadzone wycinkowe badania nie majg bezposrednio wplywu na
wzrost konkurencyjnosci portdéw poprzez wzrost innowacyjnosci. Z powodu wieloletniego
zahamowania rozwoju gospodarki morskiej w Polsce, w szczegolnosci przemyshu stoczniowego

1 przemystow przyportowych, zostaly zaniechane systemowe, interdyscyplinarne badania

10 A, Czubata, Innowacje w sektorze ustug w Polsce, Zeszyty Naukowe Malopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Tarnowie, t. 26, nr 1.,Tarnéw 2015.

1 Cz. Christowa, Identyfikacja mozliwosci wspotpracy w zakresie innowacyjnosci i transferu technologii miedzy
uczelniami, podmiotami i instytucjami badawczymi a przedsiebiorstwami sektora gospodarki morskiej w Polsce,
Folia Pomeranae UniversitisTechnologiae Stetinensis, Oeconomica 317(78)1 2015, Wydawnictwo Uczelniane
Zachodniopomorskiego Uniwersytety Technologicznego w Szczecinie, Szczecin 2015.



naukowe z zakresu dzialalnosci portow morskich. Zauwazalny renesans gospodarki morskie;j,
w tym portow morskich, wymaga tworzenia innowacyjnych rozwigzan 1 umiejetnosci ich
wykorzystania. Istnieje uzasadniona potrzeba traktowania wspodtpracy przedsiebiorstw portowych
z uczelniami jako statej, dobrej praktyki o wspolnych korzys$ciach. W swietle postepujacych
procesOw innowacyjnosci majacych wptyw na konkurencyjno$¢ i rozwoj portow celowe jest
podjecie nowych badan wpisujacych si¢ w dokumenty polityczne 1 strategiczne rozwoju
gospodarki morskiej w Polsce 1 UE. Innowacje mogg sta¢ si¢ narzedziem realizacji Strategii
na rzecz odpowiedzialnego rozwoju'?.

Aby rozwina¢ potencjat portow morskich panstwa cztonkowskie UE, w tym Polska, musza
wprowadzi¢ strategie 1 lokalne rozwigzania oraz skutecznie usung¢, zidentyfikowane
w ramach przewodniego projektu Strategii Europa 2020 — Unia Innowacji, przeszkody badan
i wdrozen innowacyjnych projektéw, mianowicie!®:

1. Niedoinwestowanie nauki,

Utrudniony dostep do finansowania projektow,

Wysokie koszty praw wiasnosci intelektualnej,

Powolne tempo postepu w kierunku standardoéw 1 interoperacyjnosci,
Nieskuteczne stosowanie zamowien publicznych,

Powielanie badan,

A T o

Niewystarczajgca wspotpraca miedzy sektorem publicznym i prywatnym w zakresie

innowacji,

8. Brak umiejetnosci wykorzystywania wynikéw badan w sferze produkcji 1 ustug,

9. Rosnacy niedobor kwalifikacji osob zaangazowanych w badania 1 wdrozenia,

10. Luki wiedzy 1 niekompletnos¢ danych na temat stanu oceandw, zasobéw dna morskiego,
zycia morskiego oraz zagrozen dla siedlisk i1 ekosystemow,

11. Rozproszenie dziatan w zakresie badan naukowych dotyczacych morza i gospodarki
morskiej, ktore utrudnia interdyscyplinarne ksztatcenie oraz spowalnia proces innowacji,

12. Brak naukowcow, inzynieréw 1 wykwalifikowanych pracownikéw, zdolnych do zastosowania
nowych technologii w srodowisku morskim.

Przedstawiona diagnoza w petlnym zakresie dotyczy Polski. Nalezy w krotkim okresie:

1. Zidentyfikowac potrzeby w zakresie innowacji w przedsigbiorstwach portowych,

12 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku (z perspektywa do 2030), dokument przyjety
uchwatg rady Ministréw w dniu 14 lutego 2017 r.

13 Komunikat Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regionéw, COM 92014) 254 final2. Bruksela, z dnia 13.05.2014 r.



2. Opracowac strategi¢ badan i wdrozen innowacyjnych projektéw ze wskazaniem zrodet
ich finansowania oraz prowadzi¢ staty monitoring innowacyjnosci.
3. Stworzy¢, zgodny z europejskimi standardami, system wynagrodzen naukowcoOw
motywujacy do kreowania pomystow badawczych, przygotowania i skladania wnioskow
o finansowanie badan, kierowanie procesem badawczo — wdrozeniowym, uczestnictwa
w projektach, recenzowania projektow w krotkich terminach i wykonywania prac
wymagajacych najlepszego przygotowania teoretycznego i praktycznego.
4. Zapewni¢ mozliwosci elastycznego ksztaltowania obcigzen dydaktycznych
1 organizacyjnych pracownikom naukowo — dydaktycznym realizujacych projekty.
5. Unowocze$ni¢ zaplecze naukowo-badawcze, laboratoryjne 1 dydaktyczne na potrzeby
portow morskich w o$rodkach badawczych 1 uczelniach wyzszych.
W celu zwigkszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki, w tym
gospodarki morskiej, nalezy uruchomi¢ mechanizmy systemowe motywujace przedsigbiorstwa do
innowacyjnych rozwigzan, wspotfinansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz

korzystania z badan.

2. Koncepcja badan wplywu innowacji na konkurencyjnos¢ polskich portow morskich

W artykule, w ramach realizacji zapowiadanych celow metodycznych i1 postulatywnych,
przedstawiono (Tabela 1), autorska koncepcje projektu badawczego w zakresie wptywu
innowacji na konkurencyjno$¢ 1 rozwdj polskich portéw morskich posiadajacych status
portdw o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej (porty w Gdansku, Gdyni,
Szczecinie i Swinoujéciu)'.

Jako hipoteze badawcza przyjeto, ze jednym z mato rozpoznanych czynnikow majacych
najwigkszy wpltyw na konkurencyjnos¢ i rozwdj portow morskich jest wzrost innowacyjnosci
w sferze techniki, technologii, zarzadzania, organizacji uslug portowych 1 przemystow
morskich oraz transfer innowacyjnych technologii miedzy uczelniami 1 instytucjami
badawczymi a przedsigbiorstwami uktadu portowego.

Gléwnym celem badan naukowych jest identyfikacja, systemowa analiza i1 ocena czynnikow
dlugofalowej 1 trwalej konkurencyjnosci oraz innowacyjnego rozwoju polskich portow
morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej jako ogniw w globalnych,

ladowo-morskich fancuchach dostaw.

14 Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich, Dz.U. z 2017 r., poz. 1933.



Zatozony zakres badan obejmuje oceng istniejgcych warunkow funkcjonowania oraz
identyfikacje¢ czynnikow konkurencji 1 rozwoju polskich portéw morskich w Gdansku, Gdyni,
Szczecinie 1 Swinoujéciu. Szczegdlna uwaga zostalaby zwrdcona na identyfikacje obszaréw
efektywnych zastosowan innowacyjnych projektow oraz wspdiprace naukowa.

Przedmiotem badan bylyby istniejagce oraz prognozowane czynniki 1 uwarunkowania
o charakterze rynkowym, instytucjonalnym, inwestycyjnym, innowacyjnym, technologicznym,
logistycznym, organizacyjnym, informacyjnym, prawnym 1 kadrowym majgce wplyw na
konkurencyjno$¢ 1 innowacyjny rozwdj portow morskich.

Analizie systemowej zostaltyby poddane zrédtowe zbiory danych statystycznych z okresu
ostatnich 10 lat. W rezultacie badan powstalby dlugofalowy trzywariantowy projekt
dhugoterminowych (do 2030 r.) prognoz cigzenia masy fadunkowej do portdow morskich
w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujsciu wraz z koncepcja innowacyjnego modelu
obstugi transportowej portow w uktadzie Import, Export, Tranzyt. Analizie 1 ocenie zostataby

poddana dziatalno$¢ przemystowa portéw morskich.

Tabela 1. Koncepcja projektu badawczego w zakresie wplywu innowacji na konkurencyjno$¢

1 rozw0j portow morskich

CELE
1. Zapoznanie si¢ z najnowszg literaturg naukows, publikacjami
i projektami na temat stanu wiedzy w zakresie: teorii ekonomii-
ekonomiki portow morskich, nauk o zarzadzaniu i jakosci, logistyki
morskiej i globalnych, lgdowo-morskich tancuchow dostaw, funkcji
gospodarczych portéw morskich, przemystéw morskich, rynku ustug
portowych, eksploatacji portéw morskich, technologii, organizacji
ZADANIE 1 i ekonomiki ustug portowych, zarzadzania procesami
eksploatacyjnymi i ustugowymi, zastosowan informatyki
Studia literaturowe, analiza w zarzadzaniu i koordynacji dziatalnosci przedsi¢biorstw portowych,
i usystematyzowanie obstugi tr.ansportowej Portow, za’rzq.dzama 1nn(?wac1am1. .
, . Dokonanie przez zesp6t praktykow i naukowcow, na podstawie
. wspoilczesnego oceny stanu wiedzy w zakresie przedmiotu badan, szczegdtowe;j
interdyscyplinarnego dorobku analizy poréwnawczej istniejacych teorii i pogladéw naukowych.
naukowego w zakresie . Przedstawienie wspotczesnych definicji poje¢ oraz metod
przedmiotu badan. i probleméw badawczych z zakresu konkurencyjnosci
i innowacyjnego rozwoju portow morskich.
. Identyfikacja i ocena czynnikow (zewnetrznych i wewngtrznych)
stymulujacych i hamujacych rozwoj polskich portow morskich.
. Ocena istniejgcych projektéw migdzynarodowych i krajowych
w aspekcie mozliwosci ich kontynuacji lub wykorzystania.
. Stworzenie teoretycznej podstawy dalszych interdyscyplinarnych
analiz naukowych zatlozonych w zadaniach badawczych.




ZADANIE 2

Rola i znaczenia
wspotczesnych polskich
portéw morskich
w gospodarce narodowej
1 rozwoju regionalnym.

ZADANIE 3

Przetadunki w polskich
portach morskich w latach
2009 —2018. Wariantowe

prognozy do 2030 r.

ZADANIE 4

Obstuga transportowa
polskich portow przez
transport drogowy, kolejowy,
wodny $rodlagdowy, morski
1 intermodalny
w latach 2009 —2019.
Prognoza zmian do 2030 r.

ZADANIE 5

Identyfikacja i1 systemowa
analiza czynnikow
warunkujacych
konkurencyjnos$¢ i rozwoj
polskich portow morskich, ze
szczegolnym uwzglednieniem
czynnika innowacyjnosci
w dzialalnos$ci produkcyjnej
1 ustugowe;.

CELE

1. Dokonanie systemowej analizy i oceny roli i znaczenia portow
morskich jako elementow systemu logistycznego i transportowego
Polski i Europy oraz ogniw w globalnych lagdowo-morskich
tancuchach dostaw.

. Dokonanie oceny wspolczesnie realizowanych w portach morskich
funkcji gospodarczych ze wskazaniem tendencji i dynamiki ich
zmian oraz wplywu na rozwdj miast portowych, regionéw
nadmorskich i gospodarki narodowe;j.

. Okreslenie poziomu innowacyjnosci we wszystkich obszarach
dziatalno$ci portow.

. Poddanie badaniom zakresu i efektow dotychczasowej wspotpracy
naukowej portéw morskich z uczelniami instytutami badawczymi
w zakresie innowacyjnych projektow i wdrozen.

CELE

1. Poddanie szczegélowej analizie wielko$¢ 1 strukture rodzajowa
strumieni tadunkowych polskiego handlu zagranicznego i tranzytu
(IM, EX, Tranzyt) w latach 2009 — 2019.

. Dokonanie oceny otoczenia gospodarczego (przedpola i zaplecza)
generujacego zapotrzebowanie na ustugi portowe.

. Opracowanie trzywariantowej prognozy strumieni fadunkowych
do 2030 r. ilustrujacej wielko$¢ i strukture rodzajowg tadunkow
cigzacych do polskich portow (IM, EX, Tranzyt), rodzaje gatezi
transportu ze wskazaniem koniecznego dostosowania infrastruktury
portowej do efektywnej obstugi fadunkéw i srodkéw transportu.

CELE
1. Dokonanie oceny kompleksowej obstugi transportowej portow przez
transport drogowy, kolejowy, wodny $rodladowy, morski
i intermodalny, w latach 2009 — 2019 i stworzenie prognozy do 2030 r.
. Opracowanie koncepcji i symulacji zmian systemu obstugi
transportowej portow morskich na rzecz transportu kolejowego
i rzecznego.
. Okreslenie infrastrukturalnych uwarunkowan preferowanych
zmian gatgziowych w systemie obshugi transportowej portdw morskich.
. Inwestycyjne przygotowanie portow morskich odpowiednio
do oczekiwanych zmian gateziowych w obstudze transportowej portow.

CELE
1. Identyfikacja i ocena czynnikdw zewngtrznych i wewnetrznych
warunkujacych zwigkszanie konkurencyjnosci portow morskich.

2. Ocena poziomu innowacyjnosci procesoOw uslugowych
i przemystowych w polskich portach morskich w latach 2009 —2019.

. Identyfikacja barier rozwoju portow morskich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzialalno$ci innowacyjne;.

. Analiza porownawcza czynnikéw konkurencyjnosci polskich portow
z portami potudniowego Battyku.




ZADANIE 6 CELE
. ) 1. Identyfikacja obszaré6w innowacyjnosci w ramach realizowanych
Badanie obszaréw funkcji portowych oraz mozliwosci i uwarunkowan transferu
innowacyjnosci technologii miedzy uczelniami i instytucjami badawczymi

w ramach realizowanych a przedsigbiorstwami sektora portowego.
funkcji portowych oraz . Scharakteryzowanie barier wdrazania innowacji w portach morskich.

mozliwosci i uwarunkowati . Okreélenife warunkow i skutk()w.eﬁ?ktywnego wdraZar.l.ia innowacyjnych

. . . rozwigzan w sferze eksploatacyjnej, w ramach funkcji przetadunkowo-

tranSfer}l wiedzy i te'Chn_OlogH sktadowej, logistycznej i przemystowej oraz w sferze zarzadzania
migdzy uczelniami i koordynacji dzialalnosci przedsiebiorstw uktadu portowego.

1 instytucjami badawczymi . Okreslenie wptywu innowacyjnosci w sferze techniki, technologii,

a przedsigbiorstwami zarzadzania i organizacji uslug portowych na konkurencyjnosé

sektora portowego. portéw morskich.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Glowny cel badawczy zostatlby osiggniety poprzez realizacje zbioru zadan badawczych
1 sformutowanych w ich ramach celéw czastkowych. Wyrdzniono sze$¢ zadan badawczych,
ktorych cele (25) sg zintegrowane 1 podporzadkowane realizacji celu gtdbwnego badan:

Przedstawiona koncepcja badan ma charakter naukowy o znamionach oryginalnosci ze
wzgledu na przedmiot badan, interdyscyplinarny charakter oraz zalozone zastosowania
innowacyjnych metod badawczych i narzgdzi informatycznych. Temat badan wpisuje si¢ w obszar
badawczy 17. Krajowej Inteligentnej Specjalizacji Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajqcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki
opartej o transport morski i srodlgdowy, Rozdziat 11l Procesy i urzqdzenia wykorzystywane
na potrzeby logistyki opartej o transport morski i Srodlgdowy.

Ztozony 1 wielowymiarowy charakter funkcjonowania portow morskich sprawia, ze staty
si¢ one przedmiotem zainteresowania roznych dyscyplin nauki zajmujacych si¢ poszczegdlnymi
aspektami dziatalnosci portdw morskich. Znaczenie gospodarcze 1 naukowe oraz interdyscyplinarny
charakter badan warunkuja konieczno$¢ i zasadno$¢ wykorzystania podstaw teoretycznych
oraz aparatu badawczego i pojeciowego z roznych dziedzin i dyscyplin naukowych.
Rozlegtos¢ obszaru badan oraz konieczno$¢ zgromadzenia materiatu zrodlowego bedzie
wymaga¢ zastosowania metod analizy systemowej, metody analizy strategicznej SWOT
1 TOWS, metod statystycznych i ekonometrycznych, syntezy, metody benchmarkingu, metod
eksperckich, oraz analizy technologicznej, ekonomicznej, organizacyjnej 1 prawnej oraz
nowoczesnych metod 1 narzedzi informatycznych.

Dzigki innowacjom w kazdej sferze dzialalno$ci przedsigbiorstwa portowe stang si¢

bardziej konkurencyjne i efektywne, dostosowane do warunkéw rynkowych.



Aktywizacja portow, miast 1 regionow morskich moze wywota¢ powstanie struktur
majatkowych 1 kapitatowych, zainteresowanych finansowaniem nowych inwestycji portowych.
Aktywizacja portdéw wplynie na zwigkszenie popytu na wysoko kwalifikowang site robocza
oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

Efektem badan bytby oryginalny wktad naukowy w rozw6j nowych dyscyplin naukowych
takich jak: Ekonomia i1 finanse, Nauki o zarzadzaniu i jako$ci, Geografia spoteczno —
ekonomiczna i1 gospodarka przestrzenna, Nauka o polityce 1 administracji, Nauki prawne,
Informatyka, Inzynieria ladowa 1 transport. W wyniku badan powstalaby nowa wiedza
o wplywie innowacji 1 wspotczesnie oddziatujacych czynnikow konkurencyjnosci na sytuacje
ekonomiczng 1 dziatalno$¢ operacyjng przedsigbiorstw portowych.

Proces badawczy oraz uzyskane wyniki badan 1 wdrozen miatyby takze korzystny wplyw
na rozw¢j zawodowy zespotu wykonawczego — pracownikow portow, naukowcow 1 studentow.
W wyniku badan naukowych, wykonawcy projektu przyczyniliby si¢ do rozwoju dziedzin
1 dyscyplin naukowych oraz podwyzszyliby poziom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
niezb¢dnych do tworzenia innowacyjnego przemystu 1 uslug portowych. Wyniki prac
badawczych zostalyby opublikowane mi¢dzy innymi w monografii, czasopismach naukowych
1 na stronie internetowej projektu. Mozna przyjaé, ze prezentowana wiedza bytaby
wykorzystywana przez naukowcoéw podejmujgcych badania stosowane, doktorantow i studentow
przygotowujacych si¢ do pracy w przedsiebiorstwach sektora Transport Spedycja Logistyka
oraz praktykéw portowych podejmujacych decyzje w sferze zarzadzania dziatalnoscia
uslugowa 1 produkcyjng. Wiedza ta przydatna bytaby decydentom kreujacym systemy
logistyczne 1 transportowe, w ktorych porty morskie, jako ladowo — morskie ogniwa dostaw,
maja ogromne znaczenie w gospodarce narodowej 1 globalnej. Wsparcie teoretyczne
z dziedziny nauk inzynieryjno — technicznych i1 nauk spolecznych w obszarze badawczym
portéw morskich jest niezbedne decydentom przedsiebiorstw portowych w celu korzystania
z funduszy 17. Krajowej Inteligentnej Specjalizacji ,, Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek pltywajacych, konstrukeji morskich 1 przybrzeznych oraz logistyki
opartej o transport morski 1 srodladowy”. Przedsiebiorstwa portowe mogag korzysta¢ z funduszy
w ramach Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Uzasadniona jest ich wigksza aktywnos$¢
w pozyskiwaniu srodkow na innowacje.

Wyniki badan moglyby takze zosta¢ wykorzystane przez administracje rzadowa
1 samorzagdowg jako obiektywna, naukowa podstawa merytoryczna strategicznych decyzji
w zakresie realizacji Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku

(z perspektywa do 2030) oraz polityki transportowej 1 morskiej panstwa.



Realizacje zatozonych badan gwarantowatby utworzony zesp6t badawczy wysoko

wykwalifikowanych praktykéw 1 naukowcdw posiadajacych specjalistyczne wyksztalcenie

1 praktyke zawodowa w przedsiebiorstwach sektora Transport, Spedycja, Logistyka, a takze

wypracowany 1 sprawdzony warsztat badawczy.

Decyzje o potrzebie badan, realizacji i wdrozeniu projektu moga podjac¢: Ministerstwo

Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej, Zarzady Portéw Morskich i przedsicbiorstwa

portowe — wspolnie z uczelniami 1 osrodkami badawczymi.

Whioski

1.

Waskie pojmowanie innowacji, przez recenzentow projektow badawczych czesto staje
si¢ bariera w ocenie wnioskow o finansowanie badan naukowych w obszarach
wykraczajacych poza obszary techniczne.

Niedostateczny poziom innowacyjnych rozwigzan w dzialalnosci ustugowe;j
1 przemystowej polskich portow jest pochodng gtownie braku wiedzy 1 swiadomosci,
a takze S$rodkow finansowych na innowacje ze strony stabych ekonomicznie
przedsigbiorstw portowych dziatajacych w  wysoce konkurencyjnym otoczeniu.
Przyczyng tego stanu jest takze staba wspolpraca w zakresie transferu innowacyjnych
technologii migdzy uczelniami 1 instytucjami badawczymi a przedsiebiorstwami uktadu
portowego.

Planowany renesans gospodarki morskiej w Polsce, zatozony w polityce transportowe;j
1 morskiej UE 1 RP oraz w unijnych i1 krajowych dokumentach strategicznych, zalezy
od wdrazania innowacyjnych rozwigzan we wszystkich podsektorach 1 sferach
niebieskiej gospodarki.

Powro6t do rozwoju przemystu morskiego i1 ustug morskich w Polsce wymaga badan
naukowych, transferu wiedzy i1 technologii miedzy uczelniami, podmiotami 1iinstytucjami
a przedsiebiorstwami sektora gospodarki morskiej, w tym portow.

Prowadzone wycinkowe badania nie majg bezposrednio wpltywu na wzrost
konkurencyjnos$ci portow poprzez wzrost innowacyjnosci.

Nalezy w krotkim okresie zidentyfikowaé potrzeby w zakresie innowacji
w przedsigbiorstwach portowych, opracowac strategi¢ badan 1 wdrozen innowacyjnych
projektow ze wskazaniem zrddet ich finansowania oraz prowadzi¢ staly monitoring
innowacyjnosci.

W celu zwigkszenia konkurencyjnosci 1 innowacyjnosci polskiej gospodarki, gospodarki

morskiej, w tym portow, nalezy uruchomi¢ mechanizmy systemowe motywujace



przedsigbiorstwa do innowacyjnych rozwigzan, wspotfinansowania dziatalnosci

badawczo-rozwojowej oraz korzystania z badan.
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METHODOLOGICAL ASPECTS OF RESEARCH INTO THE IMPACT OF
INNOVATIONS ON THE COMPETITIVENESS OF POLISH SEAPORTS

Abstract

The article aims at presenting the concept of a research project designed to examine how

innovations influence the competitiveness and development of Polish seaports regarded as

ports of the primary importance for the national economy.

It has been assumed as the research hypothesis that one of the less recognised factors

affecting the competitiveness and development of seaports is increased innovativeness in

technology, know-how, management, organisation of port services and maritime industries, as

well as the transfer of innovative technologies between universities and research institutions

and port service companies.

The main purpose of scientific research is the identification, system analysis and

evaluation of the factors that influence long-term and permanent competitiveness and

innovative development of Polish seaports as links in global, land-sea supply chains.

Particular objectives are of cognitive, structuring, methodological and postulating nature.
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