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Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie metodyki badan naukowych systemu transportowego
regionu zachodniopomorskiego oraz wskazanie kierunkéw i warunkow jego rozwoju
w $wietle priorytetow polityki transportowej i morskiej Unii Europejskiej. W artykule
przedstawiono oryginalny algorytm badan regionalnego systemu transportowego oraz
aktualne bariery rozwoju transportu w Polsce. Artykut zawiera wyniki badan
prowadzonych w ramach projektu rozwojowego N R11002306 nt. Badanie
i modelowanie zintegrowanego galeziowo systemu transportowego, Ww regionie
zachodniopomorskim ze szczegdlnym uwzglednieniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego Potnoc — Potudnie CETC ROUTE 65, finansowanego przez Narodowe
Centrum Badafh i Rozwoju w latach 2009 — 2010 Badania prowadzone byty pod
kierunkiem Czestawy Christowej w Akademii Morskiej w Szczecinie.

RESEARCH, ASSESSMENT AND DEVELOPMENT DIRECTIONS
OF TRANSPORT SYSTEM OF THE ZACHODNIOPOMORSKI
REGION

Summary

The aim of this article is to present methodology of scientific research on the transport
system in the Zachodniopomorski region, indication of development directions and
conditions in the light of priorities in EU transport and maritime policy. This article
presents an original algorithm of research on the regional transport system and the current
barriers in development of transport in Poland. The publication contains results of
investigation carried out under the development project N R11 0023 06: Research on and
modelling of mode-integrated transport system in the Zachodniopomorski region with
a focus on the Central European Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65,
financed by the National Research and Development Centre in the years 2009 — 2010.
The research was co-ordinated by Czestawa Christowa in Maritime University of
Szczecin.
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1. ALGORYTM BADAN SYSTEMU TRANSPORTOWEGO W REGIONIE
ZACHODNIOPOMORSKIM

W celu jednoznacznego rozumienia pojecia algorytm, w publikacji przyjeto definicje,
1z jest to przedstawiony w formie schematu blokowego, $cisle okreslony cigg czynnosci,
ktorych wykonanie prowadzi do rozwigzania zadania. Gléwng przeslankg stworzenia
prezentowanego algorytmu jest identyfikacja i opis obiektywnie istniejgcego ciggu logicznie
powigzanych zadan badawczych 1 celow czastkowych prowadzacych do realizacji gtdwnego
celu badan, jakim jest powstanie modelu nowoczesnego, zintegrowanego gateziowo systemu
transportowego dla regionu zachodniopomorskiego, powigzanego z systemem transportowym
Polski i Europy, ze szczegdlnym uwzglednieniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego Poinoc — Poludnie CETC ROUTE 65 (The Central-European Transport
Corridor ROUTE 65). Algorytm ten ma charakter uniwersalny. Moze zosta¢ zastosowany do
badan innych regionalnych systemow transportowych. Proces badawczy zostat podzielony na
dwa etapy. W etapie | pt. Analiza istniejgcego systemu transportowego w regionie
zachodniopomorskim przewidziano 10 zadan badawczych (rys. 1). W etapie 1l pt. Modelowanie
zintegrowanego galeziowo systemu transportowego w regionie zachodniopomorskim ze szczegolnym
uwzglednieniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Pétnoc— Poludnie CETC ROUTE 65,
przewidziano 16 zadan (rys. 2).

Analizujac literaturg, dokumentacje techniczng oraz praktyke budowy infrastruktury
transportowej mozna stwierdzi¢, ze wiedza w zakresie regionalnych systemow
transportowych jest niewystarczajaca, nieaktualna i1 rozproszona. Przedmiotem dotychczas
prowadzonych wycinkowych badan byly poszczegdlne galezie transportu 1 problemy
transportowe rozpatrywane autonomicznie, bez wzajemnej integracji funkcjonalnej,
infrastrukturalnej, przestrzennej i informacyjnej. Sie¢ transportowa nie jest traktowana jako
spojny, zintegrowany galeziowo system. Polityka i strategia transportowa regionu nie jest
budowana na podstawie obiektywnych wynikow szczegbtowych badan naukowych.
Realizowana, polityka transportowa UE nie w pelni odpowiada kierunkom rozwoju polskiego
systemu transportowego. Na przyklad nie uwzglednia polskich priorytetow dotyczacych
budowy infrastruktury potaczen transportowych w relacji péinoc — potudnie, przez polskie
porty morskie, w szczegdlno$ci przez zespol portéw Szczecin — Police — Swinoujscie. Nie
zostaly uwzglednione, trwajace wiele lat, starania wladz regionalnych i1 rzadowych, majace na
celu wpisanie do dokumentéw panstwowych oraz unijnych zielonego Srodkowoeuropejskiego
Korytarza Transportowego Potnoc — Poludnie CETC ROUTEG®65.

Badania zrealizowane zgodnie ze stworzonym algorytmem, poglebig istniejacy stan
wiedzy w zakresie systemu transportowego regionu zachodniopomorskiego. Wyniki prac
badawczych mogg stanowi¢ naukowg argumentacje 1 przestanke pozytywnych zmian
w polityce transportowej Polski 1 regionu zachodniopomorskiego.
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ANALIZA ISTNIEJACEGO SYSTEMU TRANSPORTOWEGO
W REGIONIE ZACHODNIOPOMORSKIM
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i miedzynarodowych powigzan regionu
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| Identyfikacja i charakterystyka techniczno-eksploatacyjna elementow
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l przepustowosci drog i bezpieczenstwa.
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Analiza potencjalu gospodarczego regionu
zachodniopomorskiego jako generatora
fadunkoéw 1 zapotrzebowania na
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Charakterystyka gtownych funkcji gospodarczych
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ksztattowanie popytu na ushugi sektora TSL oraz wielkos¢
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Analiza zdolnosci przewozowych
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Zadanie 6
Badanie stanu ekologicznego regionu,

ze szczegblnym uwzglednieniem
obszaru NATURA 2000
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| Okreslenie zdolno$ci ustugowych oraz wewnetrznej

l zewnetrznej konkurencyjnosci przedsiebiorstw

| transportowych spedycyjnych i logistycznych (sektor TSL)
| W regionie zachodniopomorskim.
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Analiza stanu ekologicznego oraz badanie $rodowiskowych

1 spofeczno-ekonomicznych uwarunkowan 1 skutkow
ekologicznych budowy infrastruktury transportowej
1 portowej w regionie zachodniopomorskim, ze

4
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Zadanie 7
Badanie ilosci 1 struktury fadunkow

przewozonych w regionie
zachodniopomorskim w uktadzie
kierunkéw przewozu (Import, Eksport,
Tranzyt, przewozy regionalne)

i gatezi transportu w okresie

od 2000 r. do 2008 .
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wszechstronnej i szczegotowej analizy statystycznej
ilosci i struktury fadunkéw przewozonych w regionie
zachodniopomorskim w uktadzie kierunkow przewozu
(Import, Eksport, Tranzyt, przewozy regionalne, zegluga
bliskiego zasiggu) i gatezi transportu w okresie od

2000 r. do 2008 r. Dokonanie szczegotowych badan
analitycznych, a nastgpnie prognostycznych, strumieni
fadunkowych pozwoli na podejmowanie trafnych decyzji
inwestycyjnych i finansowych. Brak informacji oraz
ograniczony monitoring stanu i kierunkoéw natezenia
strumieni fadunkowych jest przyczyna nietrafhych decyzji
infrastrukturalnych na szczeblach regionalnym i krajowym,
decyzji nieuwzgledniajacych narodowych interesow, np.
potudnikowego uktadu drog w relacji poéinoc — potudnie
przez polskie porty morskie.
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w portach morskich estuarium Odry
i wybrzeza zachodniego Battyku

w okresie od 2000 r. do 2008 r.

o

~

| Zebranie danych zrodtowych oraz dokonanie

| wszechstronnej i szczegotowej analizy statystycznej ilosci

: i struktury fadunkow przetadowywanych w portach
|:>| morskich estuarium Odry i wybrzeza zachodniego Baltyku

| wukladzierelacji przefadunkowych (Import, Eksport, Tranzyt,
|
I
I
I

okresie od 2000 r. do 2008 r. Dokonana zostanie systemowa,
wielokryterialna analiza stanu techniczno-organizacyjno-
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Okreslenie miernikow oceny podatnosci

transportowej tadunkow

U

-~

Zadanie 10

spedycyjnych i logistycznych
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Badanie rynku ustug transportowych,

w regionie zachodniopomorskim
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| Sporzadzenie specyfikacii i charakterystyki miernikéw oceny :
I podatnodcei transportowej fadunkow stanowigcych przedmiot |
| przewozow oraz obshugi przetadunkowej, spedycyjnej ilogistycznej |
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| Dokonanie analizy rynku ustug transportowych,
I spedycyjnych i logistycznych oraz konkurencyjnosci
j przedsigbiorstw sektora TSL dziatajacych

| zwiekszenia ich przewagi konkurencyjnej na rynku krajowym
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|
|
|
|
| W regionie zachodniopomorskim wraz z okresleniem czynnikow |
|
|
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| izagranicznym.

Rys. 1. Analiza istniejacego systemu transportowego w regionie zachodniopomorskim.

Zrédio: C
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MODELOWANIE ZINTEGROWANEGO GALEZIOWO SYSTEMU TRANSPORTOWEGO
W REGIONIE ZACHODNIOPOMORSKIM ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
SRODKOWOEUROPEJSKIEGO KORYTARZA TRANSPORTOWEGO
POENOC — POLUDNIE CETC ROUTE 65
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Badanie i prognozowanie rozwoju
zeglugi srodladowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem ,,Programu dla Odry
2006” i ,,Programu NAJADES” (UE)
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optymalnego systemu transportowego
w regionie zachodniopomorskim

{4

Zadanie 11
Projektowanie lokalizacji sieci centrow

logistyczno-dystrybucyjnych w regionie
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I infrastrukturalnych i finansowych budowy regionalnej sieci
centrow logistycznych zintegrowanej ze zbudowanym (2007 r.)

| Zachodniopomorskim Centrum Logistycznym — Port Szczecin.
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Zadanie 12
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nowoczesnego systemu transportowego
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Okreslenie, w uktadzie wariantowym, z podziatem na etapy,
nakladow inwestycyjnych oraz efektow ekonomiczno-spotecznych,
uzyskiwanych w skali regionu i panstwa z eksploatacji
zintegrowanego gateziowo systemu transportowego

w regionie zachodniopomorskim, stanowigcego element
systemu transportowego Polski i Europy, ze szczegolnym
uwzglednieniem multimodalnego Srodkowoeuropejskiego
Korytarza Transportowego Potnoc— Poludnie CETC ROUTE 65.

—

Rys. 2. Modelowanie zintegrowanego galeziowo systemu transportowego w regionie
zachodniopomorskim ze szczegélnym uwzglednieniem Srodkowoeuropejskiego
Korytarza Transportowego Polnoc — Poludnie CETC ROUTE 65. Algorytm badan

Zrodio: Cz. Christowa: opracowanie wlasne



2. SRODKOWOEUROPEJSKI KORYTARZ TRANSPORTOWY
CETC ROUTE 65

Stan techniczny infrastruktury transportowej, gldéwnego elementu systemu
transportowego, jest jednym z podstawowych kryteribw oceny poziomu rozwoju
gospodarczego panstwa 1 regionu. Infrastruktura transportowa i infrastruktura dostepu do
portow jest ogdlnodostepnym dobrem publicznym a finansowanie jej tradycyjnie przypisane
jest panstwu 1 samorzadom lokalnym. Ze wzgledu na wieloletnie zaniedbania w zakresie
remontdéw, modernizacji i budowy infrastruktury transportowej 1 portowej polska gospodarka,
w tym gospodarka regionu zachodniopomorskiego, nie jest w stanie dynamicznie si¢
rozwija¢. Integracja polskiej gospodarki z rozwinigta gospodarka krajow UE oraz
prowadzenie wspdlnej polityki transportowej 1 morskiej zgodnie z przyjetymi priorytetami
1 celami strategicznymi Unii Europejskiej jest ogromng szansg rozwoju polskiego systemu
transportowego, portdéw morskich oraz gospodarki regionu zachodniopomorskiego.

W rozwigzywaniu problemoéw infrastrukturalnych zasadnicza role odgrywa czynnik
polityczny 1 instytucjonalny, ktorego oddziatywanie w odniesieniu do systemu transportowego
regionu zachodniopomorskiego nie zawsze jest oceniane pozytywnie. Od wielu lat nie jest
zrealizowany projekt istotny dla regionu zachodniopomorskiego i1 polskiej gospodarki,
dotyczacy ustanowienia i budowy zielonego Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego
CETC ROUTE 65 umozliwiajacy transport towaroOw 1 os6b miedzy Europg Poinocng
a Poludniowa przez zesp6t portdw Szczecin — Police — Swinoujscie.

Historia koncepcji tego projektu jest dtuga, rozpoczeta si¢ w latach dziewigédziesigtych
XX w. Po wielu latach dyskusji 1 uzgodnien w 2001 r. przedstawiciele szesciu regionow:
Skanii (Szwecja), wojewodztwa zachodniopomorskiego, lubuskiego 1 dolnos$laskiego
(Polska), Hradec Kralove (Czechy) i Bratystawy (Stowacja) zadeklarowali che¢ zawigzania
porozumienia na rzecz utworzenia korytarza transportowego, ktory od tego momentu nosi
nazwe Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy (CETC ROUTE 65).

Celem inicjatywy CETC ROUTE 65 jest:

1. Dazenie do trwalej wspolpracy regionalnej jako podstawy do ozywienia
gospodarczego regiondw, wzrostu zatrudnienia, poprawy jakosci Srodowiska
naturalnego oraz warunkow zycia ludnosci,

2. Zapewnienie kompatybilno$ci infrastruktury transportowej catego obszaru
korytarza 1 zniwelowanie barier rozwoju nowych technologii transportu miedzy
poszczegdlnymi regionami obszaru CETC ROUTE 65,

3. Promowanie i rozwoj intermodalnych pofaczen transportowych, stymulowanie
dzialan zmierzajacych do przemieszczania tadunkéw z drog na multimodalne
potaczenia morsko-ladowe, przyjazne dla cztowieka 1 srodowiska,

4. Utrzymanie 1 zwigkszenie dynamiki wzrostu gospodarczego panstw nadbaltyckich
poprzez znalezienie nowych rynkow zbytu 1 wykorzystanie najkrotszego
polaczenia promowego przez Baltyk, taczacego Europe Pdlnocng z Europa
Poludniowas.

Korytarz CETC ROUTE 65 zajmuje powierzchnie okoto 230 005 km* a jego trasa
przeblega ze Skanii (po%udmowa Szwecja), poprzez Morze Baltyckie (autostrada morska
Swinoujécie — Ystad), Europe Srodkowa az na potudnie Europy — do Morza Adriatyckiego.
Na obszarze korytarza znajdujg si¢ wazne osrodki gospodarcze, wezly komunikacyjne, szlaki
transportowe faczace Europe z panstwami Bliskiego Wschodu i Azji Centralne;.

Osig korytarza jest miedzynarodowa droga E65, ktora bierze poczatek w Malmo
w Szwecji, a konczy w Chania na Krecie. W charakterystyce CETC ROUTE 65 uwzglednia
si¢ takze miedzynarodowe polfaczenia lotnicze poprzez migdzynarodowe porty lotnicze takie



jak Malmo — Sturup oraz port lotniczy w Bratystawie im. Milana Rastislava Stefanika,
siegajace poza obszar CETC ROUTE 65. Celowe jest wilaczenie polskich lotnisk
regionalnych lezagcych w korytarzu lub poza jego obszarem. Rozbudowa sieci
transportowych, ponadregionalnych i ponadnarodowych, takich jak CETC ROUTE 65, daje
ogromne mozliwosci zaciesnienia kontaktow miedzynarodowych, nawet migdzy odlegltymi
regionami oraz stwarza warunki dostosowania metod planowania i1 gospodarowania
przestrzenig. Na tej podstawie moze rozwijaé si¢ bardziej zaawansowana wspOlpraca
gospodarcza, spofeczna 1 kulturalna.

Na terenie Polski podstawowymi elementami korytarza CETC ROUTE 65 jest
infrastruktura trzech podstawowych galezi transportu wodnego, drogowego i1 kolejowego,
mianowicie: autostrada morska Ystad — Swinoujécie, migdzynarodowa droga E 65, ktorej
czgscig na terenie Polski jest droga ekspresowa S3, linie kolejowe E59 1 CES9 oraz droga
wodna rzeki Odry. Na obszarze korytarza zlokalizowane sg porty morskie 1 rzeczne, terminale
promowe oraz porty lotnicze. Rodzi si¢ pytanie skierowane do ministra wlasciwego do spraw
transportu, czy i kiedy powstanie zielony Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy CETC
ROUTE 65 jako element europejskiego systemu transportowego?

Kolejnym przyktadem apelu do polskiego rzadu, majacego zwigzek z utworzeniem
CETC ROUTE 65 jest Stanowisko Konwentu Marszalkow Wojewddztw RP z dnia
26 listopada 2012 r. w sprawie podjecia przez rzad dziatah na rzecz udzialu Polski
w europejskiej polityce transportowe] w zakresie transportu wodnego $rodladowego. Tresé
postulatéw dotyczy takze Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC ROUTE 65.
Konwent Marszatkow Wojewodztw RP wystapil do rzadu o przygotowanie koncepcji
rewitalizacji waznych $rodladowych szlakow wodnych ujetych w Konwencji AGN 1 z nimi
powigzanych oraz przedlozenie go Komisji Europejskiej 1 Parlamentowi Europejskiemu
w celu zweryfikowania mozliwosci korzystania przez Polske ze Srodkéw unijnych
przeznaczonych na podnoszenie sprawnosci 1 efektywno$ci transportu drogami
srodladowymi. Zgodnie z trescig apelu w koncepcji rewitalizacji srodladowych drog wodnych
w Polsce nalezy uwzgledni¢: Odrzanska Droge Wodna (E-30) wraz z Kanalem Slaskim,
Wiste na odcinku od Gdanska do Warszawy (E-40), Gérng Wisle 1 droge Wodng Wista
— Odra (E-70). Oczekiwane sa decyzje polityczne 1 administracyjne podjete na najwyzszych
szczeblach. Czy polski rzad spehni sluszne postulaty Konwentu Marszatkow Wojewodztw RP
dotyczace rewitalizacji drog wodnych $roédladowych w Polsce?’

Kolejnym przyktadem negatywnego oddzialywania na transport i rozwdj autostrad
morskich, hamujacego rozwo6j systemu transportowego Polski, w szczegdlnosci systemu
transportowego  regionu zachodniopomorskiego, jest brak zrozumienia skutkow
ekonomicznych 1 spolecznych oraz zaniechanie podjecia w przewidzianym czasie, przez
polskie ministerstwo wiasciwe do spraw transportu, skutecznych dzialan w sprawie zakresu
iterminu wprowadzenia dyrektywy siarkowej. Parlament Europejski w dniu 11 wrze$nia
2012 r. przyjat tzw. Dyrektywe siarkowa obowiagzujacg od 1 stycznia 2015 r. Nowe przepisy
wprowadzaja obowigzek stosowania na statkach ptywajacych na akwenach Morza
Baltyckiego, Morza Potnocnego 1 Kanatu La Manche paliw okretowych o zawartosci siarki
do 0,1%. Paliwa te sg drozsze, w zaleznosci od zrodet zaopatrywania i sposobu odsiarczania,
od 30% do 15% w stosunku do cen paliw tradycyjnych. Dyrektywa siarkowa nie obowigzuje
na akwenach Morza Srodziemnego i Czarnego. Jest to przyklad ztamania wewnatrzunijnej
reguly o rownej konkurencji. Prowadzenie przez Uni¢ Europejska jawnej dyskryminacji
rynkowej moze spowodowac zmniejszenie konkurencyjnosci takze polskich przedsigbiorstw
eksploatujacych statki w basenie Morza Baltyckiego. Z powodu kosztéw wdrozenia
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dyrektywy siarkowej istnieje realne zagrozenie dlugofalowego utrzymania pozycji
konkurencyjnej przez polskie przedsigbiorstwa promowe na rynku przewozow towarowo-
pasazerskich w basenie Morza Battyckiego. W okresie poglebiajacego si¢ kryzysu trudno
zaakceptowa¢ nowe regulacje 1 ograniczenia, ktore skutkuja przyrostem kosztow
eksploatacyjnych, a tym samym obnizeniem konkurencyjnos$ci floty. Sytuacja jest krytyczna
takze ze wzgledu na najnizszy od 30 lat poziom stawek frachtowych, rosngce ceny paliw
1 utrzymujacy si¢ na niskim poziomie kurs dolara. Jednym z gtéwnych czynnikéw wyboru
przez gestora tadunku drogi przewozu sg koszty transportu 1 jako$¢ ustug logistycznych.
Podwyzszenie taryf przewozowych ladunkow w basenie Morza Batltyckiego, z przyczyn
zewnetrznych, wymuszonych przez dyrektywe siarkowa, spowoduje zmiany kierunkow
przeptywu tadunkéw w systemach logistycznych dostaw przez polskie porty. Na skutek
nierownej konkurencji, polskie porty moga utraci¢ szans¢ obstugi tadunkéw tranzytowych do
wielu krajow Europy Srodkowej i Wschodniej na rzecz portow $rédziemnomorskich i Morza
Czarnego. Z duzym prawdopodobienstwem mozna stwierdzi¢, ze mate firmy armatorskie
upadng, poniewaz nie beda w stanie wygenerowac niezbednych srodkoéw na zakup drogich
paliw o niskiej zawartosci siarki lub zastosowa¢ na wyeksploatowanych statkach
odpowiednich urzadzen 1 instalacji. Zwigkszy si¢ bezrobocie. W duzych firmach nastapi
drastyczne pogorszenie sytuacji finansowej, zahamowanie procesu odnowy floty 1 ostabienie
pozycji konkurencyjnej. Armatorzy nie sg przeciwni ochronie srodowiska morskiego. Juz od
stycznia 2010 r. w zZegludze na Baltyku stosowane sg paliwa o zawartosci do 1% siarki.
(Poprzednio stosowano paliwa o zawartosci 3,5% siarki). Jednak planowane, w tak bliskim
horyzoncie czasu, nadmierne obcigzenie finansowe armatorow spowoduje ujemne skutki nie
tylko u armatorow lecz w calej gospodarce krajow nadbattyckich. Polscy naukowcy
1 praktycy oraz reprezentujace ich organizacje gospodarcze 1 zawodowe (Zwigzek Armatorow
Polskich, Zwigzek Armatoréw Zeglugi Srédladowej, Izby Gospodarcze, Konwent Marszatkéw
Wojewodztw RP, zwigzki zawodowe) wystgpowaty do rzadu z wnioskami 1 apelami o bardziej
aktywne dziatania w obszarach istotnych dla konkurencyjnosci i rozwoju polskiej gospodarki.
Przedstawiane sg konkretne propozycje korzystnych rozwigzan i wsparcia dziatan rzadu.
W sprawie warunkow 1 zagrozen wprowadzenia dyrektywy siarkowej istotne byto
wystapienie Zwigzku Armatorow Polskich do poszczegdlnych agend rzadu RP oraz cztonkow
Parlamentu Europejskiego z wnioskiem o interwencje. Istnieje wiele przykladow
potwierdzajacych coraz wigkszg izolacje 1 brak integracji systemu transportowego regionu
zachodniopomorskiego z systemem Polski 1 Europy. Przypomne fakt iz na naszych oczach,
w $wietle prawa unijnego 1 bezradnosci polskich wladz, upadta szczecinska stocznia
1 przedsigbiorstwa kooperujace. Sytuacja moze si¢ powtorzy¢ w odniesieniu do polskich
przedsiebiorstw promowych.

Rodza si¢ pytania: Czy przesunigcie tadunkow z wody na lad spowodowane
wdrozeniem dyrektywy siarkowej, nie godzi w priorytety polityki transportowej Unii
Europejskiej? Jakie skutki dla $rodowiska ladowego bedzie miata decyzja powodujaca
zmniejszenie przewozOw autostradami morskimi? Czy zostaly przeprowadzone symulacje
kosztow zewnetrznych transportu ladowego po wdrozeniu dyrektywy siarkowej powodujacej
przesuni¢cie tadunkéw z autostrad morskich na autostrady drogowe? Czy nie zaistnieje
zagrozenie sensu ekonomicznego budowy z unijnych programéw (Marco Polo, TEN-T)
inwestycji portowych 1 transportowych, ktéore w wyniku zmian kierunkdéw przeptywu
towaroOw, nie beda w peini wykorzystywane? Jaki wpltyw na realizacj¢ strategii Morza
Battyckiego bedzie miata dyrektywa siarkowa? Czy podejmujac decyzje o wprowadzeniu
dyrektywy siarkowej, w tak trudnym okresie kryzysu ekonomicznego i spotecznego panstw
Unii  Europejskiej, sporzadzono dlugofalowa symulacje skutkéw ekonomicznych
1 spotecznych ? Jaka jest prognozowana pomoc publiczna dla finskich, szwedzkich i dunskich
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przewoznikow promowych eksploatujacych promy w basenie Morza Battyckiego? Czy rzad
polski, w aspekcie prawnym, finansowym 1 organizacyjnym jest przygotowany do udzielenia
dozwolonej pomocy polskim przedsigbiorstwom transportu morskiego wyro6wnujac ich szanse
uzyskiwania dlugofalowej przewagi konkurencyjnej na Battyckim rynku przewozéw
towarow, srodkéw transportu 1 pasazerow?

Przyktad nier6wnego traktowania, w odniesieniu do przedsi¢biorstw portowych, zostat
stworzony takze w polskich warunkach. Funkcjonujac w granicach jednego panstwa
przedsigbiorstwa portowe w porcie w Szczecinie wnoszg 10 razy wyzsze oplaty za wieczyste
uzytkowanie gruntbw w poroOwnaniu z konkurujgcymi z nimi przedsi¢biorstwami portowymi
w portach w Gdansku 1 Gdyni. Do dnia dzisiejszego, po kilku latach dyskusji 1 pozornych
dzialan, nie jest rozwigzany problem zrOwnania 1 ujednolicenia stawek za wieczyste
uzytkowanie gruntéw w granicach polskich portéw morskich. 22 listopada 2012 r zostaly
zawieszone przeciggajace si¢ prace nad poselskim projektem ustawy regulujacej wysokos¢
oplat. Podjeto decyzje, ze problem ten mozna rozwigza¢ na mocy rozporzadzenia Ministra
Transportu, Budownictwa 1 Gospodarki Morskiej. Jesli z punktu prawa rozwigzanie to jest
mozliwe rodzi si¢ pytanie: dlaczego tracilisSmy czas, energi¢ oraz zaufanie do panstwa jezeli
problem ten mogt by¢ rozwigzany moca rozporzadzenia Ministra w trybie natychmiastowym.

Utworzenie zintegrowanego galeziowo systemu transportowego w regionie
zachodniopomorskim, ze szczegélnym uwzglednieniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego Péinoc — Potudnie CETC ROUTE 65, po spelieniu okreslonych warunkow
infrastrukturalnych 1 finansowych, podniesie konkurencyjno$¢ polskiej 1 regionalnej
gospodarki oraz przyniesie korzysci o zr6znicowanym obszarze oddzialywania.

Wyniki badan naukowych systemu transportowego w regionie zachodniopomorskim,
ze szczegdlnym uwzglednieniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego
Ponoc — Potudnie CETC ROUTE 65, moga sta¢ si¢ obiektywna podstawg wyboru
optymalnego wariantu realizacji systemu transportowego, ze wskazaniem zasad, warunkow,
naktadow 1 efektow jego funkcjonowania. Koncepcja badan w postaci algorytmu oraz wyniki
realizowanych zadan badawczych stanowig takze oryginalny wkiad naukowy w dziedzinie
transportu, nauk ekonomicznych i zarzadzania. Badania te nalezy aktualizowac 1 poglgbiac.

3. WNIOSKI

1. Warunkiem powstania koncepcji zintegrowanego, nowoczesnego systemu transportowego
regionu zachodniopomorskiego jest jego wielokryterialna, szczegdltowa, obiektywna
ocena stanu 1 kierunkéw rozwoju ze wskazaniem stabych 1 mocnych stron (uwarunkowan
wewnetrznych) oraz szans 1 zagrozen (uwarunkowan zewngtrznych).

2. Wyniki analizy strategicznej moga sta¢ si¢ podstawg wyboru wariantdow rozwigzan
koncepcji systemu transportowego, w ktorym zostang uwzglednione 1 wzmacniane
mocne strony, niwelowane stabe oraz wykorzystywane szanse rozwojowe, przy unikaniu
zagrozen natury instytucjonalnej, prawnej, finansowej i ekonomiczno-spoteczne;.

3. Ocena stanu powinna by¢ aktualizowana na biezagco 1 uwzglednia¢ dynamicznie
zmieniajace si¢ uwarunkowania wewnetrzne i1 zewngtrzne.

4. Inicjowanie prac badawczych w dziedzinie transportu jest procesem trudnym,
wymagajacym posiadania przez kierownika projektu i zespolu wykonawcoéw szerokiego
zakresu wiedzy interdyscyplinarnej, pozwalajacej na identyfikacje problemow
badawczych oraz realng oceng metod, kosztéw 1 efektéw ich rozwigzania.

4 .
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5. Osiagniecie celu glownego 1 celow czastkowych badan naukowych jest uwarunkowane
opracowaniem algorytmu, harmonogramu 1 organizacji badan oraz doborem
interdyscyplinarnego, kompetentnego zespotu badawczego.

6. Algorytm badan powinien podlega¢ aktualizacji, aby umozliwi¢ minimalizowanie ryzyka
w zakresie osiggania zatozonych 1 precyzyjnie sformutowanych celéw badawczych.

7. Kazde zadanie badawcze powinno posiada¢ swoja szczegdltowa karte programowa,
jednoznacznie identyfikujaca zakres badan i1 punkty kontrolne (kamienie milowe)
ulatwiajgce zarzadzanie pracami badawczymi i zespotem.

8. Warunkiem koniecznym osiggania wysokiej jakosci efektow badawczych jest dostep do
danych Zrédlowych charakteryzujacych problem badawczy, przepltyw informacji migdzy
cztonkami zespotu badawczego oraz koordynacja prac badawczych. Promocja wynikoéw
badan jest warunkiem ich wdrozenia.
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