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Celem publikacji jest przedstawienie metodyki wyboru optymalnej lokalizacyi,
okreslenia typu i ogdlnych zasad budowy oraz koncepcji eksploatacji portowych
centrow logistycznych w Polsce. Publikacja zawiera wyniki badan prowadzonych
wramach projektu badawczego wlasnego pt.: ,, Portowe centra logistyczne jako
stymulanty rozwoju portow, miast portowych i regionow nadmorskich. Badanie,
modelowanie, koncepcja lokalizacji, eksploatacji i zarzqdzania”, realizowanego pod
kierunkiem Cz. Christowej w Akademii Morskiej w Szczecinie, finansowanego przez
Narodowe Centrum Nauki w latach 2011 —2012.
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1. PODSTAWOWE POJECIA

Centrum logistyczne to autonomiczna organizacja gospodarcza, powigzana
Sci§le z otoczeniem komunikacyjnym, $wiadczaca ushugi logistyczne
wramach doraznych zlecen Iub staltych umow 2z przedsigbiorstwami
zewnetrznymi. Jest to miejsce krzyzowania si¢ kierunkow przeptywu
towarow, informacji 1 kapitatlu. W aspekcie transportowym centrum
logistyczne jest postrzegane jako terminal do obstugi zintegrowanych
jednostek tadunkowych o s$redniej i wysokiej podatnosci na technologie
transportu intermodalnego, uzupelniony o dodatkowe cztony funkcjonalne
przystosowane do realizacji rozbudowanych funkcji dystrybucyjnych



i zarzadczych. Celem budowy portowego centrum logistycznego jest
stworzenie w porcie systemu infrastruktury technicznej 1 organizacji
niezbe¢dnej do powstania nowego rodzaju ushug logistyczno-dystrybucyjnych
wplywajacych na zwigkszenie konkurencyjnosci portéw, miast portowych
i regiondw nadmorskich. Portowe centra logistyczne, ze wzgledu na swoje
polozenie i specyfike, mogg sta¢ si¢ platformami logistycznymi europejskiego
systemu transportowego majacymi fundamentalne znaczenie w tworzeniu
spojnosci przestrzeni europejskie;.

Istotne jest postrzeganie centrum logistycznego jako nieruchomos$ci
wymagajacej specyficznego typu zarzadzania.

Portowe centra logistyczne stanowig niewykorzystany w Polsce
czynnik konkurencyjno$ci portéw oraz rozwoju gospodarczego miast
portowych i regiond6w nadmorskich.

W celu jednoznacznego rozumienia poj¢¢ w publikacji przyjeto, ze
algorytm jest to przedstawiony w formie schematu blokowego, $cisle okre§lony
ciag czynnosci, ktorych wykonanie prowadzi do rozwiazania zadania'.

Zgodnie z klasyczng definicjg: ,,Metodyka jest zbiorem wytycznych
wzoru postepowania swoistych dla danej gal¢zi w nauce. Pozwala na nabycie
umigjetnosei, ktore metody, w jakich celach badawczych i w jakich warunkach
nalezy stosowac oraz opiera si¢ na: analitycznym opisie poszczegdlnych metod,
okresleniu zasiggu i warunkoéw ich stosowalnosci, ocenie stopnia ich precyzji
w ujmowaniu zjawisk, kwalifikacji ich uzytecznosci praktycznej”. Metodyka
jest uporzadkowanym zestawem szczegOlowych technik mozliwych do
zastosowania w trakcie poszczegolnych zadan procesu badawczego.

2. ZNACZENIE BADAN W ZAKRESIE PORTOWYCH CENTROW
LOGISTYCZNYCH

Idea budowy centrow logistycznych w polskich portach morskich jest
zgodna z polityka transportows (Biata Ksigga Polityka transportowa UE do
2010. Czas na decyzje’, Biala Ksiega Plan utworzenia jednolitego
europejskiego obszaru transportu — dqzenie do osiggniecia konkurencyjnego
zasobooszczednego systemu transportu’) i morska (Zintegrowana polityka

! Leksykon zarzgdzania, Wydawnictwo DIFIN, Warszawa 2004, s. 17

2 W. Pytkowski: Organizacja badar i ocena prac naukowych, PWN, Warszawa 1981, s. 61

* Biata Ksiega Polityka transportowa UE do 2010. Czas na decyzje (White Paper
European transport policy for 2010: time to decide), COM(2001) 370, Bruksela 2001

* Biata Ksiega Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu — dgzenie
do osiggniecia konkurencyjnego zasobooszczednego systemu transportu (White
Paper Roadmap to a single European transport area — towards a competitive and
resources efficient transport system), COM(2011) 144, Bruksela 2011



morska Unii Europejskiei’) UE. Moze staé sie skutecznym narzedziem
realizacji Dyrektywy Ramowej w sprawie Strategii Morskiej oraz Strategii
Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego (European Union Strategy
for the Baltic Sea Region). Ushlugi dystrybucyjno-logistyczne stanowig
wspotczesnie bardzo wazny element rozwoju portdéw morskich basenu Morza
Battyckiego. Budowa centrow logistycznych jest zalozona w Strategii rozwoju
wojewddztwa zachodniopomorskiego i pomorskiego, a takze w strategiach
rozwoju polskich portéw morskich.

Podjecie badan, majacych na celu modelowanie struktury przestrzenne;j,
technicznej 1 funkcjonalnej oraz systemu zarzadzania i eksploatacji portowych
centrow logistycznych jako stymulanty rozwoju portow, miast portowych
i regionéw nadmorskich, uzasadnia obiektywna potrzeba podejmowania prac
koncepcyjnych prowadzacych do wyréwnywania ogromnych rdznic technicznych,
technologicznych, organizacyjnych, informacyjnych 1 jakosciowych pomig¢dzy
polskim systemem logistycznym znajdujacym si¢ w poczatkowej fazie
rozwoju, a nowoczesnym i przyjaznym dla srodowiska systemem logistycznym
rozwini¢tych panstw Unii Europejskiej. Panstwa UE, w odréznieniu od
Polski, od wielu lat konsekwentnie realizuja, konkurencyjng w stosunku do
polskiej, polityke logistyczng odpowiadajacg ich aspiracjom rozwojowym,
szczegolng wage przywigzujac do rozwoju ustug logistyczno-dystrybucyjnych
realizowanych w portach morskich®. W polskich portach i przystaniach
morskich ten typ ushug nie jest realizowany na poziomie kwalifikujagcym go
do wyrdznienia wedhug standardéw europejskich i swiatowych.

W polskich portach morskich istnieje pilna potrzeba i potencjalne
warunki zorganizowania centréOw logistycznych, ktore stanowi¢ beda element
europejskiego systemu logistycznego zwigkszajac konkurencyjnosé¢ polskich
portéw, miast portowych i regionéw nadmorskich. Po upadku znaczacych
sektorow polskiej gospodarki morskiej oraz zahamowaniu miastotworczej
i regionotworczej funkcji portow morskich nalezy poszukiwaé pomystow na
utrzymanie 1 rozwdj sektora ustug portowych w pozycji konkurencyjnej
w stosunku do portow basenu Morza Baltyckiego i Zachodniej Europy.
Nowoczesne inwestycje w granicach portu ksztaltuja jego wizerunek
i podnoszg range na rynku ustug portowych. Nowe obiekty infrastruktury
technicznej centrum logistycznego zbudowane w granicach portow i przystani
morskich oraz $wiadczone na ich podstawie wysokiej jakosci ushugi logistyczno-
dystrybucyjne bedg generowaé dtugofalowe korzysci ekonomiczne dla miast

> Zintegrowana polityka morska Unii Europejskiej (An integrated maritime policy for
the European Union), COM (2007) 575, Bruksela 2007

8 M. Christowa-Dobrowolska, Identyfikacja i analiza najlepszych praktyk w zakresie
zarzqdzania stosowanych w porcie morskim w Rotterdamie, [w:] Analiza najlepszych
praktyk w zakresie zarzqdzania w portach morskich Unii Europejskiej, monografia
pod redakcjg naukowa Cz. Christowej, Wydawnictwo Naukowe Akademii Morskiej
w Szczecinie, Szczecin 2010



portowych, regionow i przedsiebiorstw uktadu portowego. Mozliwos¢ lokalizacji
w portach morskich centrow logistycznych bedzie sygnatem do naplywu
kapitatu krajowego i zagranicznego. Tereny portowe nalezace do skarbu
panstwa lub gminy portowej moga sta¢ si¢ miejscem efektywnej i skutecznej
wspotpracy w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP). Nowoczesne
inwestycje bedg generowaé nowe miejsca pracy, potrzeby wykorzystania
wyksztalconych kadr, a takze wzrost kwot placonych podatkow oraz
czynszOow 1 optat do budzetu lokalnego. Do istotnych pozytywnych skutkow
lokalizacji centrow logistycznych w portach i przystaniach morskich mozna
zaliczy¢ miedzy innymi zwigkszenie przepustowosci nabrzezy, zwigkszenie
potencjatu przetadunkowo-sktadowego, dostosowanie portow do obstugi
statkow uprawiajacych zegluge bliskiego zasiegu, zwigkszenie bezpieczenstwa
eksploatacji nabrzezy, zwigkszenie skutecznosci dziatan proekologicznych.
Zmnigjszenie bezrobocia stanowi priorytetowy cel dziatania centralnych
ilokalnych wladz. Stworzenie nowych miejsc pracy pozwoli w sposéb
bezposredni odcigzy¢ budzet miasta o kwoty, jakie przypadajg na osoby, ktore
zostang zatrudnione. Nastgpi takze wzrost przychoddéw budzetu z tytulu
podatkow posrednich.

Aktywizacja portdOw, miast i regiond6w morskich moze spowodowaé
powstanie nowych struktur majgtkowych i kapitalowych, zainteresowanych
finansowaniem nowych inwestycji w procesie rozwoju funkcji portowych.
Aktywizacja portow wplynie na zwigkszenie popytu na sile robocza
i utworzenie nowych miejsc pracy. Za wazne nalezy uznaé tworzenie wigzi
transportowych i kapitalowych portu z nadawcami i odbiorcami tfadunkow
oraz mozliwosci utworzenia 1 efektywnej dzialalnosci ushugowo-
przemystowych klastrow portowych.

Wynikami badan moga by¢ zainteresowane nastepujace osrodki
decyzyjne: Zarzad Morskich Portow Szczecin i Swinoujscie SA, Zarzad
Morskiego Portu w Gdyni SA, Zarzad Morskiego Portu w Gdansku SA,
Zarzad Morskiego Portu Kotobrzeg Sp. zo0.0., Zarzad Portu Morskiego
w Policach Sp. z o.0., Zarzad Morskiego Portu w Elblagu, Zarzad Morskiego
Portu w Ustce, Zarzad Morskiego Portu w Darlowie, nowopowstajgce zarzady
matych portdw 1przystani morskich, przedsi¢biorstwa ustug portowych,
przedsigbiorstwa sektora ,,Transport, Spedycja, Logistyka” (TSL), Urzad
Morski w Szczecinie, Urzad Morski w Gdyni, Urzad Morski w Stupsku,
Ministerstwo Infrastruktury, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, uczelnie
morskie, wladze samorzadowe, organizacje pozarzadowe o charakterze
regionalnym i krajowym dziatajace na rzecz rozwoju gospodarki morskiej,
zwigzki zawodowe, parlamentarzysci.

Uzyskane wyniki badan przyczynig si¢ do poglebienia wiedzy
irozwoju naukowego pracownikdw Zaktadu Organizacji 1 Zarzadzania
Akademii Morskiej w Szczecinie, ktory od trzydziestu lat prowadzi badania
naukowe w dziedzinie nauk ekonomicznych, technicznych, prawnych,
w dyscyplinach ekonomia, nauki o zarzadzaniu, towaroznawstwo, budowa



i eksploatacja maszyn i transport, w ramach specyficznych dla gospodarki
morskiej specjalno$ciach: organizacja i zarzadzanie portami morskimi, spedycja
morska, logistyka, zarzadzanie logistyczne, eksploatacja portéw i floty,
technologie transportowe, ekonomika transportu morskiego, ekonomika portow,
polityka morska, polityka transportowa, zarzadzanie projektami.

W wyniku badan zostanie usystematyzowany dorobek naukowy
w zakresie logistyki portowej, teorii eksploatacji portdow morskich,
technologii, organizacji i ekonomiki ushug portowych oraz zarzadzania
procesami eksploatacyjnymi i ushugowymi. Zostang zweryfikowane poglady
na temat ekonomicznej efektywnosci eksploatacji centrum logistycznego jako
podmiotu gospodarczego oraz waznego, newralgicznego elementu systemu
logistycznego i transportowego.

3. STAN BADAN W OBSZARZE LOGISTYKI PORTOWEJ

Ztozony i wielowymiarowy charakter funkcjonowania portéw morskich
sprawia, ze staly si¢ one przedmiotem zainteresowania roéznych dyscyplin
nauki zajmujacych si¢ poszczegdlnymi aspektami dziatalnosci portu,
istotnymi z ich punktu widzenia. W$rdd publikacji na temat portow morskich
tylko nieliczne dotycza probleméw centrow logistycznych 1 ustug
logistyczno-dystrybucyjnych. Wystepuje brak aktualnych systemowych badan
w tym zakresie.

Wigkszo$¢ istniejagcych opracowan 1 publikacji dotyczy sfery
zarzadczo-administracyjnej portow morskich. Wraz ze wzrostem zewngtrznej
i wewnetrznej  konkurencyjnosci w  polskich portach  wystepuje
zapotrzebowanie na narz¢dzia i metody, ktore wspomagalyby efektywny
rozw6j funkcji logistycznej portow morskich w korelacji z funkcja
miastotworczg i regionotworczg. Dotychczas prowadzone wycinkowe badania
sfery administracyjno-zarzadczej i eksploatacyjno-ustugowej portow nie
uwzgledniajag w pelni obiektywnie istniejagcych powigzan i wspotzaleznosci
migdzy tymi sferami a rozwojem regionalnym.

Analizujac literature i publikacje z zakresu logistyki mozna stwierdzic,
ze wiedza w zakresie portowych centrow logistycznych jest znikoma,
wycinkowa i nieaktualna. Nie istnieja opracowania traktujace temat korelacji
rozwoju regionalnego z portami morskimi, w szczegdlnos$ci z funkcjonowaniem
portowych centrow logistycznych o charakterze regionalnym i miedzynarodowym.
Przed integracja Polski z UE, w latach 2002 — 2003 byly prowadzone badania
na temat ,,Sie¢ centrow logistycznych w regionie Morza Battyckiego”
(Program INTERREG III B UE). Wyniki badan nie zostaly wykorzystane
w polskich portach. Analizujagc funkcjonowanie 1 efekty gospodarcze
portowych centréw i ich sieci w Europie Zachodniej mozna stwierdzi¢, ze sa
one waznym czynnikiem rozwoju portéw, miast portowych i regionéw. Brak



wiedzy w tym zakresie jest powodem niewykorzystanych szans rozwojowych
polskich portéw morskich.

4. CEL GLOWNY I CELE CZASTKOWE BADAN W ZAKRESIE
TWORZENIA I EKSPLOATACJI PORTOWYCH CENTROW
LOGISTYCZNYCH

Celem naukowym jest badanie i modelowanie struktury przestrzennej,
technicznej 1 funkcjonalnej oraz systemu zarzadzania i eksploatacji portowych
centrow logistycznych jako stymulanty rozwoju portow, miast portowych
i regiondw nadmorskich.

Efektem koncowym badan naukowych beda modelowe rozwigzania
w zakresie lokalizacji, budowy infrastruktury technicznej, przestrzennego
zagospodarowania, zarzadzania i eksploatacji centréw logistycznych wraz ze
wskazaniem efektow i uwarunkowan ich wdrozenia w polskich portach
i przystaniach morskich. Wynik koncowy badan stworzy naukowe,
obiektywne przestanki okreslenia celowo$ci i wyboru kierunkéw i zakresu
inwestowania oraz efektywnego wykorzystania funduszy unijnych
przeznaczonych na budowe, priorytetowej w UE, infrastruktury technicznej
centrow logistycznych zlokalizowanych w portach morskich. Wyniki badan
bedg mialty wptyw na rozwdj zaawansowanych technologii transportowych,
przetadunkowo-sktadowych i informacyjnych oraz rozwdj miast portowych
i regiondw nadmorskich.

Gtowny cel naukowy zostanie osiggnicty poprzez realizacje¢ zbioru
celow czastkowych, mianowicie:’

1. Okreslenie podstawowych parametrow centrow logistycznych (przestrzennych,
funkcjonalnych, technologicznych, organizacyjnych, informatycznych,
ekonomicznych, spotecznych) oraz dokonanie oceny najlepszych praktyk
w zakresie budowy, zarzagdzania i eksploatacji centréw logistycznych
funkcjonujacych w wybranych portach morskich krajow UE.

2. Identyfikacje 1 oceng czynnikow lokalizacji portowych centrow logistycznych
w regionach nadmorskich.

3. Analize¢ parametrow techniczno-eksploatacyjnych infrastruktury transportowej
1 portowej oraz ocen¢ istniejagcych i1 prognozowanych potaczen
transportowych polskich portéw morskich, jako miejsc lokalizacji
centrow logistycznych, w ukladzie gatezi transportu, w relacjach
krajowych 1 migdzynarodowych, ze szczegbélnym uwzglednieniem
potaczen pdinoc-potudnie.

7 Cz. Christowa, Podstawy budowy i funkcjonowania portowych centréw logistycznych.
Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne — Port Szczecin, Studia nr 45, Wydawnictwo
Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2005



4. Okreslenie rynku ushug logistycznych oraz stworzenie prognozy ilosci
fadunkéw w ukladzie rodzajowym, ktére w okreSlonym horyzoncie
czasowym wywotywa¢ bedg popyt na ushugi logistyczne.

5. Opracowanie, w ujeciu wariantowym, modelu funkcji gospodarczych
portowych centrow logistycznych w powigzaniu z funkcjami
gospodarczymi regionu i portu.

6. Przedstawienie w planie przestrzennego zagospodarowania terenu
podstawowych obiektow kubaturowych i technicznych oraz uzbrojenia
terenu warunkujgcych realizacje funkcji logistycznych.

7. Opracowanie koncepcji optymalnych form organizacyjno-prawnych,
struktur organizacyjnych i systeméw zarzadzania portowymi centrami
logistycznymi.

8. Stworzenie, w ukladzie wariantowym, systemu finansowania projektowania,
budowy i eksploatacji portowych centrow logistycznych.

9. Dokonanie wielokryterialnej analizy i oceny korzysci finansowych
i ekonomiczno-spotecznych budowy i eksploatacji portowych centrow
logistycznych, jako biegundéw wzrostu gospodarczego i stymulanty
rozwoju regiondw nadmorskich.

10.0Okreslenie warunkdéw zewnetrznych i wewngtrznych stymulujacych lub
hamujacych budowe, funkcjonowanie i rozwdj portowych centrow
logistycznych.

Wymienione cele zostang zrealizowane w ramach okreslonych zadan
badawczych.

5. ALGORYTM I METODYKA BADAN

Algorytm 1 metodyke badan w zakresie lokalizacji, budowy i eksploatacji
portowych centréw logistycznych w Polsce zaprezentowano na (Rys. 1).

Planowane badania maja charakter interdyscyplinarny.

Rozleglo$¢ obszaru badan oraz konieczno$¢ zgromadzenia materiatu
zrodlowego wymaga zastosowania metod analizy systemowej, metody analizy
strategicznej] SWOT (TOWS), metod statystycznych, syntezy, diagnozowania,
poréwnan, analogii, metod eksperckich, prognozowania oraz analizy
technologicznej, ekonomicznej, organizacyjnej i1 prawnej. Zespot prowadzacy
badania naukowe zgodnie z przedstawiong metodyka powinien posiadaé
specjalistyczne wyksztalcenie z zakresu inzynierii systemow, ekonomii,
ekonomiki transportu, ekonomiki portow, zarzadzania, logistyki, eksploatacji
portéw i floty, transportu, ochrony s$rodowiska oraz praktyke zawodowa
w dziedzinie zarzadzania procesami eksploatacyjnymi 1ustugowymi
w portach morskich i przedsigbiorstwach sektora TSL.

Badania zalozone w prezentowanym algorytmie bedg stanowié takze
naukowa argumentacj¢ 1 przestanke¢ pozytywnych zmian w polityce
logistycznej Polski i regiondw nadmorskich.
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Badanie i modelowanie funkcji
gospodarczych centrow logistycznych

~

______________________ -
\

Opracowanie, w uj¢ciu wariantowym, modelu funkcji
j| gospodarczych portowych centréw logistycznych

J

\
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Zadanie 6
Modelowanie przestrzennego
zagospodarowania portowych
centréw logistycznych

| w powigzaniu z funkcjami gospodarczymi regionu i portu.

______________________ 4
_ ——— ~~
N
//Cel \
Przedstawienie w planie przestrzennego \

zagospodarowania terenu podstawowych obiektow
kubaturowych i technicznych oraz uzbrojenia terenu
warunkujgcych realizacje funkcji logistycznych.
Naleza do nich migdzy innymi: drogi zewngtrzne,
tereny parkingowe, samochodowe zaplecze
techniczne, centrum handlowe, budynki
administracyjne, obszar celny, budynki dla firm
transportowych, spedycyjnych i logistycznych
krajowych i zagranicznych, magazyny kryte
dhugoterminowego sktadowania i magazyny

do przechowywania w niskich temperaturach, obszar
przeznaczony do przechowywania towarow
specjalnych, place do obstugi kontenerow,

/

\
!

/ Zadanie 7

Modelowanie optymalnych form
organizacyjno-prawnych, struktur
organizacyjnych i systemow
zarzadzania portowymi centrami
logistycznymi

\_ /

\
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Zadanie 8
Modelowanie systemu finansowania

projektowania, budowy i eksploatacji

\ uzbrojenie terenu i obiekty z nim zwigzane. //
N\ N e l _ 7
— - - N
7 Cel A
| Opracowanie koncepcji optymalnych form }
| organizacyjno-prawnych, struktur organizacyjnych |
| 1systemow zarzadzania portowymi centrami |
logistycznymi. W ramach zadania zostanie |
przedstawiona struktura wlasno$ciowa, funkcjonalna, |
| organizacyjna, kadrowa, informatyczna i techniczna I
\ Systemu zarzadzania portowym centrum logistycznym. /l
~N_ s
|/ Cel \I
Modelowanie, w uktadzie wariantowym i z podziatem |
/| na etapy, systemu finansowania budowy i eksploatacji |
| portowych centrow logistycznych. |
N /

centréw logistycznych




1 s .
( Zadanie 9 \ l/ Cel

Ocena korzys$ci ekonomiczno- | Wielokryterialna analiza i ocena korzysci finansowych
spotecznych budowy i eksploatacji | 1ekonomiczno-spotecznych budowy i eksploatacji
portowych centrow logistycznych, | portowych centrow logistycznych, jako biegunow
jako biegundéw wzrostu wzrostu gospodarczego i stymulanty rozwoju regionow
gospodarczego 1 stymulanty | nadmorskich.
rozwoju miast portowych :

\

Qegion()w nadmorskich J
\
~ ~

Zadanie 10 [ Cel
Okreslenie warunkow zewnetrznych | Okreslenie warunkow zewnetrznych i wewnetrznych
1 wewnetrznych budowy i efektywnej | stymulujacych lub hamujgcych budowe,
eksploatacji centrow logistycznych funkcjonowanie i rozwdj portowych centrow
w polskich portach morskich | logistycznych.
|
- _ _

Rys. 1. Algorytm i metodyka badan w zakresie lokalizacji, budowy
) i eksploatacji portowych centréw logistycznych w Polsce
Zrodlo: opracowanie wlasne
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METHODOLOGICAL ASPECTS OF THE

RESEARCH UNDER LOCATION, DESIGN

AND OPERATIONS OF PORT LOGISTIC
CENTRES IN POLAND

ABSTRACT

This publication aims at presenting the methodology of selecting the optimal
site and determining the type, general design principles and the concept of operation
of port logistic centres in Poland. The author presents the results of research done
under the project: Port logistic centres as stimulants of the development of ports, port
cities and coastal regions: research, modeling, the concept of location, operations
and management. The project, co-ordinated by Czestawa Christowa, is scheduled for
the years 2011-2012 at the Maritime University of Szczecin, and financed by the
National Science Centre.

Key words: port logistic centres, research methodology and algorithm,
location, design and operation



