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1. PORTY MORSKIE JAKO PRIORYTETOWY OBSZAR GOSPODARKI
MORSKIEJ

Gospodarka morska jest integralng czescig gospodarki narodowej.

GLOWNE OBSZARY GOSPODARKI MORSKIEJ

PORTY MORSKIE,

TRANSPORT WODNY SRODLADOWY,

PRZEMYSt OKRETOWY,

MORSKI PRZEMYSt. WYDOBYWCZY,
RYBOLOWSTWO, RYBACTWO | PRZETWORSTWO,
BADANIA NAUKOWE | ROZWOJ,

EDUKACJA | ZASOBY LUDZKIE,

10. DZIEDZICTWO MORSKIE ORAZ ROZWOJ SWIADOMOSCI MORSKIEJ,
11. TURYSTYKA MORSKA | SRODLADOWA,
12. INNE OBSZARY DZIALALNOSCI ZWIAZANE ZE SRODOWISKIEM MORSKIM.
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Porty sg ztozonymi weztami komunikacyjnymi peilniacymi role tacznika
miedzy transportem morskim, ladowym i srodladowym wodnym.

Porty sg postrzegane jako bieguny wzrostu gospodarczego, organizacje

gospodarcze oparte na wiedzy oraz obszary dziatania matych i srednich

przedsiebiorstw realizujacych funkcje portowe, a przede wszystkim jako
centra logistyczno-dystrybucyjne.
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»Port morski jest logistycznym i przemystowym centrum o zdecydowanie

morskim charakterze, odgrywajacym aktywng role w globalnym systemie

transportowym, ktoére cechuje przestrzenne i funkcjonalne zgrupowanie

dzialan, zaangazowanych w sposob bezposredni i posredni w transportowe

| informacyjne procesy tancucha produkcyjnego”

»Port Competitiveness” praca zbiorowa pod red. W. Winkelmans’a, De Boeck Ltd., Antwerp 2002, na podstawie: T.Notteboom: “De
invlioed van ruimtelijke en logistieke ontwikkelingen in het voorland-achterlandcontinuiim op de positie en functie van zeehavens (met
toepassing op het containertransportin de Rijn-Scheldeltahavens)”, University of Antwerp, Antwerp 2000

Polityka wobec portéw morskich. Praktyczny przewodnik dla decydentéw polityki UE, European Sea Ports Organisation, 24 listopada 2004
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2. STAN ISTNIEJACY | UWARUNKOWANIA ROZWOJU POLSKICH
PORTOW MORSKICH

W POLSCE NIE ZOSTALY STWORZONE PRAWNE, ORGANIZACYJNE | FINANSOWE
WARUNKI ROZWOJU GOSPODARKI MORSKIEJ, ADEKWATNE DO OBOWIAZUJACYCH
W UE.
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Stan istniejacy 117

. Od 1980 r. nastepuje regres gospodarki morskiej, w tym gospodarki
portowe;j.
. Dotychczas w sposob systemowy nie rozwigzano problemu tworzenia

warunkéow konkurencyjnosci polskich portow.

. Utracono polskg gestie transportowg w handlu zagranicznym, w tym
droga morska, przez polskie porty.

. Utracone zostaty, na korzysc¢ portow Europy Zachodniej, tadunki
tranzytowe cigzace tradycyjnie do polskich portow, w szczegolnosci

do portow ujscia Odry.
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Stan istniejacy 2/7

6. Zaniechano rozwoju funkcji transportowej Odry przekazujgc uprawnienia
I srodki finansowe na realizacje przyjetego w drodze ustawy ,,Programu
dla Odry 2006” ministrowi wiasciwemu do spraw ochrony srodowiska.

. Nie stworzono systemu prawnego chronigcego tereny i majatek Skarbu
Panstwa w granicach administracyjnych portow morskich.

. Istnieje wieloletnie instytucjonalne rozproszenie uprawnien i odpowie-
dzialnosci za rozwoj portow (pomiedzy Ministerstwo Gospodarki Morskiej,
Ministerstwo Skarbu Panstwa, Ministerstwo Transportu, Ministerstwo
Gospodarki, Ministerstwo Rolnictwa i Ministerstwo Srodowiska).

10.Brak jest organu jednoznacznie i w petni odpowiedzialnego za realizacje
polityki morskiej i strategii rozwoju gospodarki morskiej, posiadajgcego
niezbedne instrumenty prawne i ekonomiczne.
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Stan istniejacy 37

. Dotychczas nie byla dokonywana systemowa analiza prawna warunkow
funkcjonowania polskich portéw morskich.

. Nie dokonano oceny skutkéw wdrozenia Ustawy o portach i przystaniach
morskich oraz innych ustaw w aspekcie szans rozwojowych i zagrozen
ptynacych z obowigzujacego w Polsce systemu prawnego.

. Od 1997 r. Zarzady Morskich Portow nie moga w peini wykorzystywac
ustawowego prawa pierwokupu terenow i obiektow infrastruktury
potozonych w granicach administracyjnych portow ograniczajgc swoje
wiladztwo do terenéw po bytych Zarzadach Portow.

. Zarzady Morskich Portow majg ograniczone prawo petnienia funkciji
gospodarzy terenéw portowych i ogélnodostepnej infrastruktury,
na wzor rozwigzan istniejgcych w UE, co ogranicza ogdélnodostepny
charakter portow oraz efektywnos¢ zarzadzania nimi.
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Stan istniejacy 4/7

16. Dotychczas nie przeprowadzono szczegoétowej i obiektywnej oceny
procesu prywatyzacji majatku Skarbu Panstwa w portach morskich.

17. Z przyczyn obiektywnych, a takze z zaniechania, gminy nie wykorzystaty
szans plyngcych z tresci ustawy o portach i przystaniach morskich
ograniczajac swoj udziat w kapitale akcyjnym Zarzagdéw Morskich
Portéw zarzadzajgcych portami o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowej (ZMP Szczecin i Swinoujscie, ZMP Gdansk,

ZMP Gdynia). Nie doszio do dlugo oczekiwanej integracji kapitatowej
i funkcjonalnej gmin i portow morskich.

19. Potencjal do obstugi konteneréw i jednostek ro-ro oraz tadunkéw
ptynnych jest niewystarczajacy.

20. Wystepuja dysproporcje w stanie i poziomie nowoczesnosci obiektow
portowych.
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Stan istniejacy S/7

21. Stosowane technologie przetadunkowe sa przestarzate.

23. Zarzady Morskich Portéow, z przyczyn finansowych, nie sa w stanie
korzystac z ustawowego prawa pierwokupu terenéw portowych
i infrastruktury potozonych w granicach administracyjnych portow
morskich.

. Porty w Szczecinie i Swinoujsciu oraz ich potaczenia transportowe
z zapleczem gospodarczym nie sg ujete w zadnym korytarzu
transportowym.
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Stan istniejacy 6/7

25. Nie zgtoszenie w odpowiednim czasie przez Ministerstwo
Infrastruktury korytarza E65 do sieci TEN-T oznacza marginalizacje
najkrotszej i najbardziej dogodnej drogi tranzytowej ze Skandynawii
przez Swinoujscie do Srodkowej i Potudniowej Europy oraz
zahamowanie rozwoju portéw w Szczecinie i Swinoujsciu, dwoch

portow o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej,
w tym rozwoju Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego-Port
Szczecin.
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Stan istniejacy 717

27. Rozwoj Polski, aw szczegolnosci Regionu Ujscia Odry wigze sie sScisle
z koncepcja Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Pé6tnoc-
Potudnie (tzw. Korytarz Transportowy Doliny Odry).

Transport drogowy (droga E-65),
Transport kolejowy (linia kolejowa E-59, CE59),
Transport wodny sréodlgdowy (rzeka Odra),

Transport morski (trasa Swinoujscie-Ystad),

Centra logistyczne (ZCL-PS).

28. Jakosc¢ potaczen transportowych polskich portow, z powodu ztego
stanu technicznego infrastruktury, nie spetnia podstawowych norm
obowigzujacych w UE, co ogranicza wielkos¢ strumieni potokow
fadunkowych kierowanych do portow.
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Czynniki konkurencyjnosci ustug portowych 1/2

WEWNETRZNE

Dostepnos¢ techniczno-technologiczna

Technika i technologia ustug przetadunkowo-sktadowych

Postep techniczno-technologiczny, organizacyjny i informacyjny w porcie

Jakos¢ ustug portowych

System organizacji ustug portowych

System koordynacji dziatan przedsiebiorstw uktadu portowego

Koszty swiadczenia ustug portowych

Polityka taryfowa

2.
3.
4,
5.
6.
1.
8.
9.

System zarzadzania portem

Zasoby ludzkie

Marketing ustug portowych

Przeksztatcenia wtasnosciowe

Polityka inwestycyjna portu

Zrédto:M. Christowa-Dobrowolska: ,,Czynniki konkurencyjnosci ustug portowych ze szczeg6lnym uwzglednieniem zespotu portow
Szczecin-Swinoujscie” (praca doktorska), Warszawa 2006
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Czynniki konkurencyjnosci ustug portowych 22
ZEWNETRZNE

Sytuacja ekonomiczna

Sytuacja polityczno-spoteczna

System prawny

Polityka gospodarcza, transportowa i morska panstwa

Regionalna polityka transportowa i morska

Wspobipraca z samorzadem terytorialnym i administracja morska

Polityka transportowa i morska UE

Handel zagraniczny drogg morska

2,
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.

Polityka tranzytowa panstwa w relacjach portowych

Rynek ustug portowych

Polityka taryfowa panstwa

Potozenie geograficzne portu

Polityka inwestycyjna panstwa w portach morskich

Dostep do funduszy na krajowym i zagranicznym rynku finansowym

Rynek zasobéw ludzkich

Polityka edukacyjna, ksztatcenie i doskonalenie kadr morskich

Ochrona srodowiska morskiego

Zrédto:M. Christowa-Dobrowolska: ,,Czynniki konkurencyjnosci ustug portowych ze szczeg6lnym uwzglednieniem zespotu portow
Szczecin-Swinoujscie” (praca doktorska), Warszawa 2006
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»,Dazenie, aby porty w Szczecinie i Swinoujsciu byly liderem w swiadczeniu
najwyzszej jakosci ustug i udostepnianiu infrastruktury umozliwiajacej
sprawna, bezpieczng i kompleksowa obstuge pasazerow, fadunkow i srodkow

transportu oraz petnity role regionalnego bieguna wzrostu gospodarczego”.

Zarzad Morskich Portéw Szczecina i Swinouj$cia SA
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,uczyni¢ port Gdansk uniwersalnym, tranzytowym, nowoczesnym
i przyjaznym srodowisku portem dystrybucyjnym w Regionie Morza

Battyckiego, bedacym jednym z najbardziej znaczacych punktow

weztowych w Transeuropejskiej Sieci Transportowej, i jednoczesnie

inspiratorem rozwoju Regionu Pomorskiego”.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk SA
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Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA
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m

Przetadunki ogétem w polskich portach morskich
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki morskiej w latach 1994-2004

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w ,,Tendencjach w polskiej gospodarce morskiej w latach 90-tych”, GUS,
Warszawa-Szczecin 2001 oraz ,, Transport — wyniki dziatalnosci w roku 2001, 2002, 2003”, GUS, Warszawa 2002, 2003, 2004, 2005
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1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |
 dask | 22413 teeos | fewrs | e200 | 20624 | s793 | e7i2 | 17913 A74e7 | 2ven | 24078 |
—e-caia | 80ss | 773 | ses1 | oom | sote | 775 | 837 | sa0 | ous | e7e7 | o7t |
—-zupsssa| toe1 | 2003 20113 | 20042 | te1s2 | 20302 | 20052 | 19201  fsess | 17691 | 19233 |

Przetadunki ogétem w portach Gdansk, Gdynia, Szczecin i Swinoujscie w latach 1994-2004

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w ,,Tendencjach w polskiej gospodarce morskiej w latach 90-tych”, GUS,
Warszawa-Szczecin 2001 oraz ,, Transport — wyniki dziatalnosci w roku 2001, 2002, 2003”, GUS, Warszawa 2002, 2003, 2004, 2005
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Nakiady inwestycyjne poniesione w polskich portach morskich
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki morskiej w latach 1994-2004
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych zrédtowych uzyskanych z zarzadéw portéow Gdansk, Gdynia, Szczecin i Swinoujscie
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W latach 1994-2004 najwieksze naklady inwestycyjne poniesione zostaly

w zespole portow Szczecin-Swinoujscie (536 000 000 PLN), a najmniejsze

w porcie Gdansk — 215 000 000 PLN |[1]. Drugie, miejsce zajat port Gdynia -
489 000 000 PLN.

Brak jest danych dotyczacych naktadéw inwestycyjnych Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA za okres 1994-1996
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Europejskie porty morskie, w tym porty polskie, oczekujg okreslenia spojnej
polityki UE dotyczacej utatwien w rozwoju potencjalu przetadunkowego
adekwatnego do prognozowanych wielkosci i struktury ladunkéw oraz

poprawy dostepnosci transportowej do portow ze strony ladu i wody.

Konieczne jest popieranie zasad konkurencyjnosci i efektywnosci ustug

w portach, w ramach catego tancucha transportowego oraz stymulowanie

szerszej odpowiedzialnosci portow za ich wptyw na otoczenie.
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3. POLITYKA MORSKA PANSTWA JAKO CZYNNIK ROZWOJU
PORTOW MORSKICH
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Polityka morska jest integralng czescia polityki gospodarczej panstwa.
Okresla ona strategiczne cele i kierunki dalekosieznych dziatan prowa-
dzacych do wszechstronnego i racjonalnego wykorzystania nadmorskiego
potozenia kraju, przy uwzglednieniu preferencji wynikajacych z warunkéw

politycznych, spotecznych i ekonomicznych.

Polityka morska jest zbiorem systemowych dziatan organéw wiadzy

panstwowej, samorzadow, podmiotéw gospodarczych, instytucji publicznych

oraz organizacji spotecznych, zmierzajgcych do optymalnego wykorzystania

morza i jego zasobow w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju.
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W RAMACH POLITYKI MORSKIEJ PANSTWA PRECYZOWANE SA METODY
| NARZEDZIA NATURY FINANSOWEJ EKONOMICZNEJ, PRAWNEJ | ADMINI-

STRACYJNEJ SLUZACE REALIZACJI JEJ STRATEGICZNYCH CELOW ORAZ

ZASADY KONTROLI | WERYFIKACJI POCZYNAN W TYM ZAKRESIE. ZA POMOCA

WYMIENIONYCH INSTRUMENTOW PANSTWO WPLYWA NA ROLE GOSPODARKI
MORSKIEJ | JEJ ZNACZENIE W SFERZE MIEDZYNARODOWYCH STOSUNKOW

POLITYCZNYCH | GOSPODARCZYCH.
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JEST TWORZENIE ZINTEGROWANEGO,
ZROWNOWAZONEGO SYSTEMU GOSPODARKI MORSKIEJ,

ZWIEKSZAJACEGO KONKURENCYJNOSC SEKTORA
| JEDNOCZACEGO INTERESY WSZYSTKICH PRZEDSIEBIORSTW
GOSPODARKI MORSKIEJ ORAZ ZWIEKSZAJACEGO POZIOM ZYCIA
MIESZKANCOW MIAST | GMIN MORSKICH.
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. PROMOCJA | OCHRONA RODZIMEJ GOSPODARKI MORSKIEJ
NA ARENIE MIEDZYNARODOWEJ,

. ROZWIJANIE INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
GOSPODARKI MORSKIEJ,

. RACJONALNE WYKORZYSTANIE OBSZARU MORSKIEGO
| STREFY NADBRZEZNEJ,
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. WSPIERANIE DZIALAN ZMIERZAJACYCH DO POPRAWY
EKONOMICZNEJ EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA,

. OCHRONA INTERESOW POLITYCZNYCH, SPOLECZNYCH
| EKONOMICZNYCH PANSTWA W SFERZE GOSPODARKI MORSKIEJ,

. TWORZENIE ODPOWIEDNICH WARUNKOW DO KSZTALCENIA KADR
| PROWADZENIA BADAN NAUKOWYCH,
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10.OCHRONA DZIEDZICTWA MORSKIEGO,

11.POPRAWA STANU SRODOWISKA MORSKIEGO,

12.ZWIEKSZENIE WKLADU GOSPODARKI MORSKIEJ W TWORZENIE
PRODUKTU KRAJOWEGO BRUTTO | POPRAWA BILANSU
PLATNICZEGO.
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Spoczywajace na rzadzie RP obowigzki polegajace na stworzeniu
wszystkim regionom i gateziom gospodarki narodowej odpowiednich
warunkow rozwoju, w sektorze gospodarki morskiej przekladaja sie

na obowigzek podejmowania dziatan prawnych, organizacyjnych,

inwestycyjnych, finansowych, logistycznych, promocyjnych i innych,

tworzacych warunki i stymulujacych dynamiczny rozwoj oraz
konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw gospodarki morskiej, ktorych

istotng cecha jest wykorzystywanie zasobow lub wlasciwosci morza.
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Integracja polskiej gospodarki z rozwinietg gospodarka krajow UE

oraz prowadzenie wspolnej, zintegrowanej polityki morskiej,

jest ogromng szansg dokonania renesansu polskiej gospodarki morskiej.

Polityka samorzadu wojewoédztw nadmorskich w stosunku
do portow jest okreslona w dokumentach strategicznych,
przede wszystkim w Strategii rozwoju wojewodztw
oraz w Strategiach rozwoju gospodarki morskiej wojewodztw
nadmorskich, a takze w Planie zagospodarowania przestrzennego

miast nadmorskich i portow.
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4. ISTOTA ZINTEGROWANEJ POLITYKI MORSKIEJ UE | JEJ WPLYW
NA ROZWOJ PORTOW MORSKICH

Znajdujgca sie w fazie konsultacji spotecznych; Zielona Ksiega

,,W kierunku przysziej polityki morskiej UE: wizja oceanow i morz”
jest zbiorem kierunkow rozwoju gospodarki morskiej w UE.
Jako dokument i jako wspélna idea, polityka morska panstw UE
powinna w praktyce integrowac¢ wszystkie dziedziny gospodarki
morskiej oraz taczy¢ konkurencyjne interesy

w obszarach morskich i przybrzeznych.
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porty morskie,
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Towary stanowigce przedmiot handlu zagranicznego krajow UE
w 90% s3a obstugiwane w portach i transportowane morzem,
natomiast w handlu wewnetrznym, pomiedzy krajami UE, w okoto
40%. Towary te wptywaja lub opuszczajg UE poprzez wiecej niz 1000
portédw morskich, ktore istniejg na obszarze 20 morskich panstw UE.

Srednio 350 000 os6b pracuje w portach i w sferze ustug

powigzanych z portami. Razem generujg wartos¢ dodana
okoto 20 bilionéw euro.
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Porty morskie i transport wodny (morski i srodladowy) sa
najwazniejszymi elementami tancucha logistycznego w handlu
miedzynarodowym. Obserwowany dynamiczny wzrost wolumenu

swiatowego handlu stanowi stabilng podstawe rozwoju transportu

morskiego i portow. Pochodng tych tendencji bedzie rozwoj innych

obszarow gospodarki morskiej, w szczegolnosci przemystu
stoczniowego, wyposazenia statkow, szkolnictwa morskiego,
pomochniczych ustug morskich (ubezpieczenia, bankowos¢,

posrednictwo, klasyfikacja, doradztwo).
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Zasada zintegrowanego zarzadzania wyraza sie w okresleniu
dalekosieznej wizji rozwoju gospodarki morskiej

pojmowanej jako system, ktérego elementami sa

poszczegolne dziedziny (obszary) gospodarki morskiej,

powigzane ze sobg, miedzy innymi w organizacje gospodarcze,

zwane klastrami morskimi.
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5. BADANIA NAUKOWE JAKO ISTOTNY WARUNEK ROZWOJU
GOSPODARKI MORSKIEJ

Jednym ze strategicznych celoéw polityki morskiej panstwa jest

wspieranie badan naukowych i wdrozen zwiekszajgcych

konkurencyjnos¢ gospodarki morskiej opartej na wiedzy.




POLITYKA MORSKA UE JAKO CZYNNIK ROZWOJU POLSKICH PORTOW MORSKICH

1. Wieloptaszczyznowa integracje polskiej gospodarki morskiej

z europejska i Swiatowa gospodarka morska,

. Integracje wszystkich obszarow polskiej gospodarki morskiej
prowadzacej do efektywnego wykorzystania istniejgcych
i nowotworzonych zasobéw produkcyjhych i ustugowych,

. Pozyskiwanie i efektywne wykorzystywanie funduszy UE
przeznaczonych na infrastrukture warunkujacg rozwoj

gospodarki morskiej, w szczegéinosci infrastrukture portowa,
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. Tworzenie optymalnej polityki inwestycyjnej w polskich portach
oraz terminowe i profesjonalne przygotowanie projektow
I whioskéw o fundusze UE,

. Zastosowanie rozwigzan innowacyjnych w zakresie technologii

obstugi tadunkoéw i sSrodkow transportu w portach morskich,

. Okreslenie uwarunkowan i skutkow ekonomiczno-spotecznych

zwiekszania dostepnosci transportowej portow od strony zaplecza
i przedpola oraz optymalnego wykorzystania terenow infrastruktury

portowej,

. Dokonanie symulacji skutkow.ekonomicznych i spotecznych wdrozenia

polityki morskiej oraz strategii rozwoju polskiej gospodarki morskiej,
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9. Identyfikacje stanu i monitoring realizacji oraz aktualizacje
polityki i strategii rozwoju gospodarki morskiej,
10.Doskonalenie ksztatcenie kadr dostosowane

do specyficznych potrzeb gospodarki morskiej,

11.Budowe portowych centrow logistyczno-dystrybucyjnych,

13.0rganizacje konsorcjum naukowo-badawczych
prowadzacych interdyscyplinarne badania naukowe,
14.Budowe wdrozenie i doskonalenie modelu finansowania

budowy statkow w polskich stoezniach dla polskich armatorow,
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. Podniesienie poziomu zycia w regionach nadbrzeznych
I zmniejszenie zagrozen wynikajacych z bliskosci morza,
. Zintegrowane zarzgdzanie strefami przybrzeznymi,

. Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw nadbrzeznych,

. Organizacje konferencji naukowych promujacych wyniki badan

naukowych i wdrozen.
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6. KIERUNKI KONIECZNYCH DZIALAN WARUNKUJACYCH ROZWOJ
POLSKICH PORTOW MORSKICH

1. Podjac¢ dziatania majgce na celu zwiekszenie udziatu transportu
intermodalnego w ogoélnych przewozach tadunkow,

. Wspiera¢ dziatania i zapewnic¢ srodki finansowe przeznaczone na
budowe obiektow ogolnodostepnej i wewnatrzportowej infrastruktury,
w szczegolnosci na budowe, przebudowe i modernizacje portowych
drég kotowych i kolejowych, nabrzezy i terminali portowych, basenow

portowych, falochronow i kanatow portowych, modernizacje wejs¢
do portow i torow wodnych oraz innych obiektow infrastrukturalnych

zapewniajagcych skomunikowanie portéw z siecig drog krajowych
I miedzynarodowych,
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. Wspierac portowe przedsiewziecia inwestycyjne o strategicznym
znaczeniu dla gospodarki narodowej (np. budowa gazoportu,
tworzenie nowych miejsc pracy),

. Doprowadzi¢ do realizacji inwestycjrinfrastrukturalnych na Odrze oraz
przystosowac infrastrukture portowga do obstugi srodkéw transportu
wodnego srodlgdowego w portach ujscia Odry (Szczecin, Police,

Swinoujscie, mate porty),

. Zapewni¢ Zarzagdom Morskich Portow tatwiejszy dostep do zrodet
finansowania inwestycji w zakresie budowy, rozbudowy i modernizaciji
infrastruktury portowe,

. Wspolifinansowac i aktywizowac tworzenie projektow inwestycyjnych
stanowiacych podstawe wystapienia o fundusze unijne,
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8. Zmodernizowac i rozbudowac infrastrukture terminali promowych
i ro-ro warunkujaca realizacje koncepcji autostrad morskich i rozwoj
zeglugi bliskiego zasiegu,

9. Zwiekszy¢ dynamike pozyskiwaniafunduszy UE na rozwoj
ogolnodostepnej infrastruktury portowej oraz infrastruktury
dostepu do portéw i przystani morskich,

11.Stworzyc¢ stabilny system finansowania portowych inwestycji
infrastrukturalnych z uwzglednieniem dofinansowania budowy
rozbudowy i modernizacji infrastruktury przez budzet panstwa,
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12. Podjaé dziatania m:
przez Ministra Gospoda

e = b

. Zwiekszy¢ zakres uprawnien i odpowiedzialnosci Ministra
Gospodarki Morskiej za tworz | realizacje polityki morskiej

panstwa oraz strategie rozwoju gospodarki morskiej,

w tym portow morskich. Wraz z odpowiedzialnoscia przekazac¢
Ministrowi Gospodarki Morskiejiadzoér wtascicielski oraz prawne

i finansowe instrumenty oddzial§##ania na porty morskie,
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. Intensyfikowac dziatania na rzecz tworzenia spojnej,
jednolitej koncepcji rozwoju portow morskich opartej
na aktywnym zaangazowaniu panstwa w sferze
polityki inwestycyjnej oraz ksztattowania rynku
ustug portowych przy zachowaniu zasad konkurencyjnosci,

. Podejmowac dziatania majgce na celu ochrone intereséow
i promocje polskich portow na arenie miedzynarodowej,

. Oprze¢ model funkcjonowania portow na ogolnych,
akceptowanych w UE, zasadach polityki konkurencji i pomocy panstwa,

. Podejmowac dziatania promocyjne i koordynowac dziatania
rzadowe i samorzagdowe w celu wigczenia portow polskich
do unijnych programow rozwojowych i strukturalnych,
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20. Wspierac i promowac przedsiewziecia innowacyjne w zakresie
nowoczesnych technologii ustug portowych oraz wdrazania
technologii informatycznych i utatwien proceduralnych w obrebie
portowo-morskim, zgodnych ze standardami UE, IMO, UNCTAD, ONZ,

. Przeksztatci¢ porty morskie w nowoczesne transportowo-logistyczne

wezty zintegrowane z systemem transportowym Polski i UE,

. Podejmowac inicjatywy i przedsiewziecia na rzecz organizaciji
pofaczen multimodalnych portow z zapleczem krajowym
| tranzytowym,
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24. Tworzy¢ warunki ekonomiczne i organizacyjne, a takze polityczne,
odzyskania gestii transportowej w handlu zagranicznym droga
morska przez polskie porty,

obstugi osob, tadunkow i srod
mienia i sSrodowiska w portach

ransportu oraz ochrony
rskich,

25. ZapewnicC najwyzsze standardwkresie bezpieczenstwa

27. Wspierac tworzenie aliansow s_t_r‘é‘t'__g_gicznych przedsiebiorstw
portowych bedacych uzytkownikami terenow i infrastruktury
portowej oraz tworzy¢ warunki powstania klastrow portowych,
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. Doprowadzic dopr D pl.a'}héw
zagospodarowaniajprzestis row portowy@do 2015 r. ze

wskazaniem terenow:przez PMWorzenie ITozwoj centrow
logistycznych, klastrow porto naukowo-
technologicznych i centrow prEeESIEDIOrcZOoSCi,

e~

. Tworzy¢ w Europie silng pozycje sektora polskiej gospodarki
morskiej, w tym gospodarki portowej,
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. Usprawni¢ i uwiarygodni¢ system statystyki morskiej,

. Prowadzié¢ monitoring realizacji'Stratégii rozwoju portéw,

R o

. Stworzy¢ przy Ministrze Gospodarki Morskiej Krajowg Rade Portow
Morskich o charakterze doradczym, merytorycznie wspierajagcym
tworzenie polityki portowej oraz realizacje, monitoring i aktualizacje
strategii rozwoju polskich port()w morskich,

. Wspiera¢ dziatania prowadzace do powstama w Parlamencie RP
Sejmowej Komisji Gospodarki Morsklej oraz Senackiej Komisji
Gospodarki Morskie;.
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1. WYKORZYSTANIE PRZEZ POLSKE SZANS ROZWOJOWYCH
WYNIKAJACYCH Z NADMORSKIEGO POLOZENIA KRAJU, W DUZEJ
MIERZE ZALEZY OD ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WSZYSTKICH
OBSZAROW (DZIEDZIN) GOSPODARKI MORSKIEJ W WYMIARZE

SPOLECZNYM, EKONOMICZNYM | SRODOWISKOWYM,

. POLITYKA MORSKA UE ORAZ ZINTEGROWANA Z NIA POLSKA
POLITYKA MORSKA STANOWIA JEDEN Z GLOWNYCH CZYNNIKOW
KONKURENCYJNOSCI, INNOWACYJNOSCI | ROZWOJU POLSKIEJ
GOSPODARKI MORSKIEJ, W TYM PORTOW MORSKICH,
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4. GOSPODARKI MORSKA POWINNA ZOSTAC PRZYJETA JAKO
PRIORYTETOWA DZIEDZINA BADAN NAUKOWYCH | ROZWOJOWYCH,

. WARUNKIEM KONKURENCYJNOSCI POLSKIEJ GOSPODARKI-MORSKIEJ
SA PROROZWOJOWE AKTY PRAWNE ORAZ DZIALANIA POLITYCZNE NA
ARENIE KRAJOWEJ | MIEDZYNARODOWEJ,

. CZYNNIKIEM INTEGRUJACYM GOSPODARKE MORSKA | ZWIEKSZAJACYM
EFEKTYWNOSC JEJ FUNKCJONOWANIA MOGA STAC SIE PORTOWE
CENTRA LOGISTYCZNO-DYSTRYBUCYJNE ORAZ KLASTRY MORSKIE,
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. UZASADNIONA JEST POTRZEBA PROMOCJI | KSZTALCENIA KADR
W ZAWODACH MORSKICH ORAZ W SPECJALNOSCIACH
ZINTEGROWANYCH Z INNYMI GALEZIAMI GOSPODARKI NARODOWEJ
NP. W ZAWODZIE INTEGRATORA TRANSPORTU, LOGISTYKA,
TECHNOLOGA TRANSPORTU, TECHNOLOGA UStUG PORTOWYCH,

10. WARUNKIEM TWORZENIA, REALIZACJI 1 AKTUALIZACJI POLITYKI
MORSKIEJ JEST PODNIESIENIE SWIADOMOSCI MORSKIEJ
SPOLECZENSTWA ORAZ AKTYWNOSCI DZIALAN NA WSZYSTKICH
POZIOMACH ADMINISTRACYJNYCH PANSTWA.
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